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DELIBERA

Di recepire la menzionata proposta di delibera che allegata al presente atto ne costituisce parte integrante e 
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CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA, DI CUI ALL’ART. 28
DEL CCNL DEL 02/11/2022, DENOMINATO “COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI
MONITORAGGIO E GESTIONE DELLE LISTE DI ATTESA” - PROFILO PROFESSIONALE
AMMINISTRATIVO, TECNICO, PROFESSIONALE E SANITARIO – OPERANTE
NELL’AMBITO DEL SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE.

Vista la proposta di delibera in oggetto di cui al num. Provv 0000409 del 02/03/2026:
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Firme digitali apposte sulla proposta:
Fabiano Toparini,Piero Carsili,Piero Carsili,Alfredo Notargiacomo

ACQUISITI i pareri del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo come di seguito indicati:

Direttore Sanitario : Dr. Alfredo Notargiacomo - parere: Favorevole
Direttore Amministrativo : Dott. Piero Carsili - parere Favorevole

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. ROBERTO NOTO)

AFFARI GENERALI, LEGALI, POLITICHE DEL PERSONALE E SISTEMA DI
VALUTAZIONE

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  n. 0000405 del 09/03/2026

IL DIRETTORE GENERALE



DOCUMENTO ISTRUTTORIO 
 

ALLEGATO ALLA DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 
 

Normativa di riferimento: 
 

- Deliberazione della Giunta Regionale n° 604 del 06.05.2019 – “Procedure concorsuali. 

Informativa”; 

- Deliberazione della Giunta Regionale n° 946 del 01.08.2019 – “D.G.R. n° 604/2019. Ulteriori   

determinazioni”; 

- L.R. n° 11 del 09.04.2015 e s.m.i. - Art. 47 - “Compensi ai componenti le Commissioni e 

Sottocommissioni Esaminatrici dei concorsi e delle selezioni per l’assunzione del personale delle 

Aziende Sanitarie Regionali”; 

- Delibera del Direttore Generale n° 605 del 19.09.2016 – “Regolamento compensi componenti 

Commissioni e Sottocommissioni Esaminatrici nelle procedure di reclutamento del Personale”; 

- Delibera del Direttore Generale num. 975 del 22/05/2024 dall’oggetto: “Indizione Avvisi interni per 

titoli e colloquio per il conferimento di incarichi di funzione organizzativa e per incarichi di 

coordinamento personale del ruolo sanitario e socio-sanitario di cui all’art. 28 del CCNL del 

comparto sanità triennio 2019/2021”; 

- Delibera n. 1321 del 09/07/2024 dall’oggetto: “Avvisi interni per titoli e colloquio per il 

conferimento di incarichi di funzione organizzativa e per incarichi di coordinamento personale del 

ruolo sanitario e socio-sanitario di cui all’art. 28 del CCNL del comparto sanità triennio 2019/2021: 

nomina commissione esaminatrice deputata all’espletamento delle procedure selettive a tutti gli 

incarichi di funzione organizzativa e di coordinamento profilo – professionale infermieristico”; 

- Delibera n. 1444 del 29/07/2024 dall’oggetto: “Commissione esaminatrice deputata 

all’espletamento delle procedure selettive relative a tutti gli incarichi di funzione organizzativa e di 

coordinamento profilo professionale infermieristico di cui agli avvisi indetti con delibere nn. 975 del 

22/05/2024 e 975 del 22/05/2024: sostituzione - componente supplente”; 

- Delibera n. 1569 del 07/08/2024 dall’oggetto: “Commissione esaminatrice deputata alle selezioni  

relative al conferimento di incarichi di funzione organizzativa e di coordinamento, profilo 

professionale infermieristico nominata con delibere nn. 1321/2024 e 1444/2024: determinazioni in 

ordine ai segretari titolari e supplenti”; 

- Delibera n. 1808 del 17/09/2024 dall’oggetto: “Commissione esaminatrice deputata alle selezioni  

relative al conferimento di incarichi di funzione organizzativa e di coordinamento, profilo 

professionale infermieristico nominata con delibere nn. 1321/2024 e 1444/2024: ulteriori 

determinazioni in ordine ai segretari titolari e supplenti”; 

- Delibera n. 864 del 09/12/2025 dall’oggetto: “Incarichi di funzione organizzativa e di 

coordinamento di cui all’art. 28 del CCNL personale del comparto del 02/11/2022 e smi. 

Pubblicazione calendario prove selettive ed indizione avvisi interni; 

- Delibera n. 887/2025 del 18/12/2025 dall’oggetto: “Procedure selettive relative agli incarichi di 

coordinamento di cui all'avviso interno pubblicato con delibera n. 975/2024: determinazioni in 

ordine all'individuazione dei segretari titolari e sostituti”; 

- Delibera n. 175 del 31/01/2026 dall’oggetto. “Procedure selettive relative agli incarichi di 

coordinamento e di funzione organizzativa di cui all’avviso interno pubblicato con delibera n. 864 

del 09/12/2025: determinazioni in ordine all’individuazione dei segretari titolari e sostituti per 

l’espletamento delle procedure selettive relative agli incarichi di coordinamento profilo - 

professionale infermieristico e nomina commissione esaminatrice deputata all’espletamento della 

procedura selettiva relativa all’incarico di funzione organizzativa profilo 

amministrativo/tecnico/professionale /sanitario”; 
 
 
 



Motivazione: 

 

Premesso che il Capo III – Titolo III del CCNL Comparto sanità 2019/2021, artt. 24 e seguenti, 

disciplina il Sistema degli incarichi, costituito dalle tipologie di incarico, dalla loro graduazione e 

dalle procedure di assegnazione, caratterizzate da trasparenza, oggettività e imparzialità delle scelte 

nonché dalla verifica delle competenze. Esso rappresenta una fondamentale componente del sistema 

classificatorio del personale; 

 

Tenuto conto che ai sensi dell’art. 6, comma 3, del CCNL Comparto Sanità 2019/2021, sono oggetto 

di confronto, con i soggetti sindacali di cui al comma 3 dell’art. 9 (Contrattazione collettiva 

integrativa: soggetti e materie), tra l’altro: …omissis……d) i criteri per il conferimento e la revoca 

degli incarichi; e) i criteri per la graduazione degli incarichi, ai fini dell’attribuzione della relativa 

indennità; 

 

Richiamate al riguardo la delibera n. 1450 del 11/08/2023 con la quale è stato approvato il 

“Regolamento per la graduazione, per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione, degli 

incarichi di funzione organizzativa, di coordinamento e degli incarichi di funzione professionale del 

personale del Comparto;” 

 

Richiamata inoltre la delibera n. 2038 del 01/12/2023 con la quale è stato modificato il Regolamento 

per la graduazione, per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione, degli incarichi di 

funzione organizzativa, di coordinamento e degli altri incarichi professionali del personale del 

comparto precedentemente approvato con delibera n. 1450/2023, in rapporto all’appendice 

sottoscritta tra le parti in data 27/11/2023; 

 

Tenuto conto inoltre che con la Delibera num. 864 del 09/12/2025 si è proceduto, per le motivazioni 

ivi indicate, all’indizione Avvisi interni per titoli e colloquio per il conferimento di incarichi di 

funzione organizzativa e per incarichi di coordinamento personale del ruolo sanitario e socio-sanitario 

di cui all’art. 28 del CCNL del comparto sanità triennio 2019/2021”; 

 

Considerato che il predetto Avviso è stato pubblicato sul sito aziendale in data 09/12/2025 nella 

Sezione “Concorsi”, fissando il termine per la presentazione delle istanze di partecipazione alla data 

del 23/12/2025; 

 



Dato atto che tra gli incarichi banditi con l’Avviso suddetto è presente tra l’altro il seguente incarico 

di funzione organizzativa: 

 

Denominazione Incarico di Funzione 

Organizzativa 
Inquadramento Profilo professionale richiesto 

COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA’ DI 

MONITORAGGIO E GESTIONE DELLE LISTE DI 

ATTESA 

Area dei professionisti della 

salute e dei funzionari 

Profilo amministrativo, tecnico, 

professionale e sanitario 

 

Tenuto conto che: 

1) entro il termine previsto sono pervenute le seguenti candidature: 

Nominativo candidato Numero protocollo domanda di partecipazione 

Azzizzi Mariaelena 289239 del 23/12/2025  

Coccetta Piergiacomo 287742 del 22/12/2025 

Esposto Jonathan 289118 del 23/12/2025 

Fraschini Federica  289615 del 23/12/2025 

Gubbini Azzurra 288041 del 22/12/2025 

Mazzoni Laura 288146 del 22/12/2025 

Ottobretti Dario 288703 del 23/12/2025  

Rapacchio Sabrina 289339 del 23/12/2025 

Rondelli Catia 288287 del 22/12/2025 

 

2) con delibera n. 55 del 19/01/2026 è stata disposta l’AMMISSIONE di tutti i suddetti candidati alla 

selezione in oggetto; 

 

Tenuto conto che con delibere n. 175 del 31/01/2026 è stata istituita, ai sensi dell’art. 10 del 

Regolamento approvato con delibera n. 2038/2023, la Commissione esaminatrice deputata alla 

valutazione dei candidati relativi all’incarico indicato nella tabella più sopra riportata; 

 

Dato atto che la Commissione esaminatrice nominata con la delibera sopra richiamata ha effettuato 

le valutazioni di competenza, ai sensi dell’art. 9 del Regolamento di cui alla delibera n. 2038/2023, 

al fine di procedere all’attribuzione dell’incarico in oggetto e che ne ha trasmesso le risultanze con 

verbale del 26/02/2026, acquisito al prot. n. 48527/2026, custodito agli atti d’ufficio, di cui si riporta 

stralcio: “Ultimata la procedura selettiva, viene approvata la seguente graduatoria finale di merito: 

 

Posizione Nominativo 

candidato 

Punteggio complessivo 

1. Rapacchio Sabrina 47,578 

2. Azzizzi Mariaelena 32,625 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ritenuto in rapporto a tutto quanto sopra esposto di dover procedere all’approvazione della 

graduatoria suddetta, attribuendo conseguentemente l’incarico di Funzione Organizzativa: 

“Coordinamento delle attività di monitoraggio e gestione delle liste di attesa” - profilo professionale 

amministrativo, tecnico, professionale e sanitario, in capo alla Dott.ssa Sabrina Rapacchio per una 

durata di 5 anni a decorrere dalla data di adozione del presente provvedimento, ferma restando una 

durata inferiore in rapporto ad eventuali processi di riorganizzazione aziendale; 

 

Esito dell’istruttoria: 

 

Tutto ciò premesso si propone il seguente dispositivo di deliberazione: 

 

1) di approvare, in rapporto a tutto quanto esposto in premessa, la graduatoria redatta dalla 

Commissione esaminatrice all’uopo istituita, così come in premessa riportata (cfr. verbale in atti 

d’ufficio); 

2) di procedere conseguentemente al conferimento dell’incarico di Funzione Organizzativa, di cui 

all’art. 28 del CCNL del 02/11/2022, denominato “Coordinamento delle attività di monitoraggio 

e gestione delle liste di attesa” - profilo professionale amministrativo, tecnico, professionale e 

sanitario, in capo alla Dott.ssa Sabrina Rapacchio; 

3) di stabilire che l’incarico suddetto ha una durata di 5 anni a decorrere dalla data del presente 

provvedimento, ferma restando una durata inferiore in rapporto ad eventuali processi di 

riorganizzazione aziendale; 

4) di stabilire che la graduazione delle funzioni, la conseguente complessità dell’incarico attribuito 

con il presente provvedimento ed il relativo trattamento economico, risulta essere quella indicata 

nel prospetto n. 1 dell’allegato C all’avviso pubblicato con delibera n. 864/2025; 

5) di stabilire che la declaratoria delle funzioni facenti capo all’incarico di funzione organizzativa 

conferito con il presente provvedimento sarà allegata al contratto individuale che sarà sottoscritto 

tra le parti; 

6) di stabilire che la Dott.ssa Rapacchio Sabrina con riferimento all’incarico conferito con il 

presente provvedimento sarà sottoposta alle valutazioni previste dagli artt. 12 e 13 del 

Regolamento aziendale approvato con delibera n. 2038/2023; 

3. Gubbini Azzurra 31,885 

4. Mazzoni Laura 31,679 

5. Rondelli Catia 27,367 



7) di notificare il presente atto all’interessato, al Responsabile del Servizio all’interno del quale è 

collocato l’incarico attribuito con il presente provvedimento, al Direttore della Macroarea di 

afferenza, al Responsabile Servizio Amministrazione del personale ed al Responsabile del 

Servizio Controllo di gestione; 

8) di procedere alla pubblicazione del presente atto nel sito aziendale alla sezione “Concorsi – 

Avvisi interni” nell’ambito della relativa procedura selettiva; 

9) di dare atto che la presente deliberazione non è sottoposta a controllo regionale; 

10) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale. 

 
      Il Funzionario Istruttore  

    (Dott. Jacopo Serva) 

 

 

 Il Dirigente Amministrativo 

Servizio Affari Generali, Politiche del 

Personale e Sistema di Valutazione 

 (Dott. Fabiano Toparini) 

          Il Direttore Amministrativo 

                 Dott. Piero Carsili 
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