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Direttore Sanitario : Dr.ssa Simona Bianchi - parere: Favorevole
Direttore Amministrativo : Dott. Piero Carsili - parere Favorevole

IL DIRETTORE GENERALE
(Dr. MASSIMO DE FINO)

U.O. AFFARI GENERALI-LEGALI E LOGISTICA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  n. 0001222 del 11/07/2023

IL DIRETTORE GENERALE



 

 

DOCUMENTO ISTRUTTORIO 
 

ALLEGATO ALLA DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 
 

N.   DEL  
 

 
Normativa di riferimento: 
 

 

 Art. 22, c. 4 CCNL Area Sanità triennio 2016-2018; 
 
 
Motivazione: 
 
Premesso che questa Azienda in data 12/05/2023 ha indetto tra l’altro “Avviso interno per 
il conferimento dell’incarico di sostituzione, ex art. 22 del CCNL dell’Area Sanità del 
19/12/2019, per la direzione della Struttura Complessa Anatomia Patologica” (cfr. prot. n. 
104111/2023); 
 
Tenuto conto che il termine per la presentazione delle istanze di partecipazione all’Avviso 
suddetto era fissato alla data del 26/05/2023; 
 
Dato atto che entro il termine suddetto è pervenuta la seguente candidatura: 
 
Dott.ssa Cristina Paganelli, cfr. domanda prot. in arrivo num. 115513 del 26/05/2023; 
 
Richiamate al riguardo le disposizioni di cui all’art. 22 del CCNL Area Sanità triennio 2016 
2018 ed in particolare il comma 4 che di seguito si riporta integralmente: “Nel caso che 
l’assenza del direttore di Dipartimento, del dirigente con incarico di direzione di struttura 
complessa e del dirigente con incarico di direzione di strutture semplici a valenza 
dipartimentale o distrettuale, ed in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall’ 
incarico di struttura semplice sia determinata dalla cessazione del rapporto di lavoro del 
dirigente interessato, la sostituzione avviene con atto motivato del Direttore Generale 
secondo i principi del comma 2 integrati dalla valutazione comparata del curriculum 
formativo e professionale prodotto dei dirigenti interessati ed è consentita per il tempo 
strettamente necessario ad espletare le procedure di cui ai DPR. 483 e 484/1997 ovvero 
dell’art. 17 bis del D.Lgs. n.502/1992 e s.m.i.. In tal caso può durare nove mesi, prorogabili 
fino ad altri nove”; 
 
Considerato pertanto che il soprariportato art. 22, c. 4 stabilisce che la sostituzione 
avviene con atto motivato del Direttore Generale secondo i principi del comma 2, di cui di 
seguito si riporta stralcio, integrati dalla valutazione comparata del curriculum formativo e 
professionale prodotto dai candidati: “c. 2…omissis…. a) il dirigente deve essere titolare di 
uno degli incarichi di cui all’art. 18 (Tipologie d’incarico) ad esclusione di quelli di cui al 
comma 1, par. II, lett. d), con riferimento, ove previsto, alla disciplina di appartenenza; 
b) il dirigente sostituto deve essere preferibilmente titolare di un rapporto di lavoro in 
regime di esclusività e titolare di incarico di struttura semplice quale articolazione interna di 



struttura complessa ovvero di altissima professionalità o di alta specializzazione di cui 
all’art. 18 (Tipologie d’incarico)”; 
 
Richiamato l’art. 4, punto n. 1 del Regolamento aziendale in materia di conferimento degli 
incarichi dirigenziali approvato con delibera n. 708/2022 che di seguito si riporta 
integralmente: “In coerenza con le previsioni dell'articolo 19 comma 9 CCNL, l’Azienda si 
attiene per ogni selezione, relativa al conferimento degli incarichi della tipologia di cui 
all’art. 18, c. 1, par. I, lett. b) e c) e degli incarichi di cui all’art. 18, c. 1, par. II, lettere a1) e 
a2), ivi comprese quelle relative agli incarichi di sostituzione ex art. 22, c. 4 del vigente 
CCNL, ai criteri generali di cui all’allegato n. 1 al presente Regolamento che devono 
essere adottati nella valutazione comparata delle candidature, evidenziando per ogni 
requisito oggetto di valutazione i punteggi da attribuirsi a cura dei soggetti di cui all’articolo 
19, comma 8 CCNL, in modo che l’esito della valutazione sia costituito da un punteggio 
che consenta di rendere la valutazione e la conseguente proposta trasparente e 
oggettiva”; 
 
Tenuto conto che con nota custodita agli atti d’ufficio la Direzione Aziendale ha richiesto al 
Direttore del Dipartimento Patologia Clinica di effettuare la valutazione del curriculum vitae 
prodotto dal candidato più sopra indicato; 
 
Dato atto che il Direttore del Dipartimento Patologia Clinica ha effettuato la valutazione del 
curriculum vitae prodotto dal candidato ammesso, al fine di procedere all’attribuzione 
dell’incarico di sostituzione, così come previsto dall’art. 22, c. 4 del CCNL Area Sanità 
triennio 2016-2018 e che ne ha trasmesso le risultanze con verbale del 03/07/2023, prot. 
n. 145506/2023, che si allega a formare parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento e di cui si riporta stralcio:   
 
“….omissis. Ultimato il colloquio viene redatta una tabella riepilogativa del punteggio attribuito 

come di seguito indicato: 

 

Nominativo candidato Punteggio 

valutazione 

titoli 

Punteggio 

colloquio 

Punteggio 

complessivo 

Dr.ssa Cristina Paganelli 28,52 5,00 33,52 

 

 

Ultimata la procedura selettiva, si stabilisce che la suddetta Dr.ssa Cristina Paganelli, così come 

risulta dalla scheda sopra riportata, risulta essere IDONEA all’incarico da conferire. 

 
Ritenuto in rapporto a tutto quanto sopra esposto di dover procedere all’attribuzione 
dell’incarico di sostituzione, ex art. 22, c. 4 del CCNL dell’Area Sanità del 19/12/2019, per 
la direzione della Struttura Complessa Anatomia Patologica in capo alla Dr.ssa Cristina 
Paganelli, per una durata di 9 mesi a decorrere dalla data di adozione del presente 
provvedimento, prorogabili sino ad altri 9, nelle more dell’adozione del nuovo PSR e 
conseguente Atto aziendale e/o dell’espletamento delle procedure di cui ai DPR. 483 e 
484/1997 ovvero dell’art. 17 bis del D.Lgs. n.502/1992 e s.m.i; 
 
 
Esito dell’istruttoria: 
 
Tutto ciò premesso si propone il seguente dispositivo di deliberazione: 
 



 
1) di prendere atto del verbale redatto in data 3 luglio 2023 dal Direttore del Dipartimento 

Patologia Clinica, protocollato con il n. 1455062023 relativo alla valutazione del 
curriculum vitae prodotto dal candidato all’avviso interno per il conferimento dell’incarico 
di sostituzione, ex art. 22, c. 4 del CCNL dell’Area Sanità del 19/12/2019, per la 
direzione della Struttura Complessa Anatomia Patologica, che si allega a formare parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento (cfr. allegato n. 1); 
 

2) di attribuire conseguentemente l’incarico di sostituzione, ex art. 22, c. 4 del CCNL 
dell’Area Sanità del 19/12/2019, per la direzione della Struttura Complessa Anatomia 
Patologica, in capo alla Dr.ssa Cristina Paganelli; 

 
3) di stabilire che l’incarico suddetto, ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 22, c. 4 del 

CCNL dell’Area Sanità del 19/12/2019, avrà una durata di 9 mesi a decorrere dalla data 
di adozione del presente provvedimanto, nelle more dell’adozione del nuovo PSR e 
conseguente Atto aziendale e/o dell’espletamento delle procedure di cui ai DPR. 483 e 
484/1997 ovvero dell’art. 17 bis del D.Lgs. n.502/1992 e s.m.i; 

 
4) di riconoscere alla Dr.ssa Cristina Paganelli in rapporto all’incarico conferito con il 

presente provvedimento, il trattamento economico di cui all’art. 22, c. 7 del CCNL 
dell’Area Sanità del 19/12/2019, a decorrere dalla data del presente atto; 

 
5) di notificare il presente provvedimento all’interessato, al Servizio Amministrazione del 

Personale ed al Controllo di Gestione; 
 

6) di dare atto che la presente deliberazione non è sottoposta a controllo regionale; 
 
7) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale. 

 

 

      L’Estensore 

(Dott.ssa Paola Trinca Armati) 

 

 
Il Resp.le P.O. Sistema Valutazione 

        e Politiche del Personale 

        (Dott. Fabiano Toparini) 

        IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
               (DOTT. PIERO CARSILI) 
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VERBATE RELATIVO ALLA VALT]TAZIONE DEI CANDIDATI PER I[ CONFERIMENTO

NELI'TNEARICO BI $OSTITUU T ON& EX AR?. 22, C.4O il ECNL NIH GENZA AREA $ANITA'

DHI f. 9. 1 2,2 O 1 9 D I RETTO RE STRUTTURA COMPTESSA "AfìIATOMIA PATOTOGICA-.

Il giorno ffifi7lzan alle ore 11,00 prÈsso stanua Direttore del Dipartimento Assistenea
Farmaceutiea, il sottoscritts Dr, Fausto Bartotini, in qualità di Direftore del Dípartiments di
Patologia elinica, procederà alla valutazione dsi titùli prodotti dal candidato ammesso
all'awiso di selezione per il eonferimento detl'Incarieo di sostiturione ex art. ZZ c.4 ecnl
dirigenza area sanità del19.L2.201g, Direttore s,c, Anatomia parologica.

In rapporto a quanto sCIpra si dà atto che entro il termine ultimo fîssato per la presentaxione
delle domande di parteeipazione, è pervenuta la seguente eandidatura:

- Dn.ss* PacaruEt u cnt*rtru*, cfr. domanda prot. in arrivs num, 1155x3 del z61ú5/2a23;

Preso atto rhe la Direzione aziendale con nota costudita agli atti ha invitato il sottoscritto, in
gualità di Direttore del Dipartiments di Patologia elinica, ad e&ttuare la valurazione hei
titoli presentafi dal suddetto candidato.

5i proeede pertsnto alla valutazione dei titoli prodomi dai candidati sulla base dei criteri dí
cui all'allegato n. 1 del Regolamento relativo al conferimento degli incarichi dirigenziali
approvato con la delibera n.7ú8/2A72, dicui diseguito si rÌporra smàlcio:

I punti per Ia valutazione del curruculum vitae del candidato sono eosl ripartiti:- ?0 punti per i titolidt carriera
- 3 punti per i titoli accademici e di studis
- 5 punti per le pubblicazioni
- 10 punti per attività furmative
- 10 punti per attività professionale
- 7 punti per colloquio

Rispetto ai punteggi più sopra riportati vengono individuati i seguenti ulteriori punteggi da
parte del valutatore per la parte relativa alla valutazione del curreu lam vítae:

$esions" Iitql i d.i.sa rriera :

Le esperíenze professÍonali potranno essere valutate soltanto se il candidato diehiara in
modo chiaro e puntuale la tipologia di contratto,la durata,le sre settimanali.

Sgisuesu&hlicasioni:

Asienda Unl€ $anitar{x Locale Urnbrla 2 Sede Legale (provvit*ria} i {t,r. n.tglt?.1}^,:fi1e}
tet. 0?44 ;{:} 41 I fax {ii4*{ 3g 3* 3$ i *St** - Ter"ni Viale t}. Brrmanle 17 ] p.iva I e.f. {l,4*gsS*S$S
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$aranno prese in csnsiderazione solo le pubblicazioni attinenti la materia oggetto della
presente selezione e che risultano essere allegate alla domanda di partecipazione."

Le pubblfcazioni in relazione all'originalità della produzione scientifica. alla continuità e al
contenuto attribuendo i seguenrí punteggi:

' monografia fino ad un massimo di punti 0,200 su riviste internauionali

' pubblieazioni irt collaborazione fino ad un massirno di punti 0,100 su riviste
internaeisnali

t suddefH punteggi verrannCI abbattuti del 50% in casc di pubblic**ioni su rivjsre narionali.- Capitolidi libro fino ad un massimo di punti 0,200* Testi integrali fino ad un massimo di punti O,7CICI

Sesiong,attiyità f$rmativo;

La sempliee partecipazione a congressi, convegni, seminari o alffe manÍfestazioni egn
denominazioni affini, attinenti alla disciplina oggetto della selezione sarà valutata eome
segue:

- in qualità di relarore fino a punti 0,050 per corsCI
- in qualità di uditore fino a punri 0,0i.0 per corso

In particolare la partecipazione a corsi dÍ aggiornamento in qualità di uditore attinenti alla
disciplina CIggetto del esncorso sarà valutata come segue:

- corsi di durara fíno a 3 giorni fino a punti O,0bt
- eorsi di elurata fino a 6 giorni fino a punti 0,002
- corsi di durata fino a 1.5 giorni fino a punti 0,005
* corsi di durata oltre 16 giorni finc a punti 0,01"0

Nel caso in cui non fssse precisata la durata dei cor:si di formazione, eongres$i, etc. si
eonsidererà la durata di un solo giorno. Nell'eventualità in eui il candidato dovesse
dichiarsre $i EeM ottenuti in luogo della durata in giorni verrà consideraro un giorno ogni 6
crediti ECM,

l'amività cli docenza sarà valutata rome segue:
* universitaria fino a punfi 0,10 per anno di corso
- fiorr universitaria fino a punti 0,0S per anns di csrsCI

ll possesso di master di lÈ livello in materia attinente sarà valutato con un punteggio fino a p.
0,30"

Iltitolo di Dottore di ricerca Ín materia attinente fìno ad un massimo 0,25"

L'assegnazione di borsa di studio in mat€ria attinènte fino *d un punteggio massimo di p,
0,20 per anno,

Axlerda UniS Santr$rla Loea!* llrnbria 3 Sede Leget* {provvisoria) I {1.r. n,t$lt;,11.:ú1A}
N*l' 0744 lCI 411 I fnx 0744 l{j :S lS S5leS - Terni Viale D, Srarr'rante 37 | f:.iva i c.f. 0t.lgg5g05s0
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5i proeede quindi con la valutazisne dei titoli prodotti dai candidati nel rispetfo dei crireri
più sopra riportati:

1l

Nella valutaricne dei titoli di carriera non vengono valutafi i servizi resi in qualità di
tirocinante e frequenxe vslontari e.
ll candidato dlchiara i seguenti servizi resi;
' tlall'081ll/Lgg1' al 06/L995 ha ricoperto incarica di dirigente medico

Anatomia Patologica dell'ospedale sand Maria di rerni.
' {*lll aL/a7fl995 al aL/09/r99s Dirigenre Medico presso Anaromia

dell'0spedale di Spoleto.
- Da settembre 1995 ad oggi Dirigente Medico pr€sso S,f,. Anatsmia Fatologiea

Usl Umbria Z 0spedale di Foligno.

Il candidato dichiara inaltre di aver rieoperto i seguenti incarichi dirigenziali:- Incarico professionale di elevata competenza di dicciplin* clenominato: "patologia tessuti
molli",

_In 
rapportc al tttoli di terriera sopr? riportati yengons fittribuitt eomplesrlvamente punti:

!0,00 (puntegglo rlrondotto al massimo previsto nèl vigente Regolamento aziendalei

l] Titali aerademici e di studio {max punti gl

ll eandidato è in possesso della specializzasione in Anatomia patologiea,
ll eandidato non presenta ulteriori titoli accademici e di studù olffe alla suddetta
specializzazione.

PÉr tutto guanto sopra per tale sezione vengono attribuiti eomplessivamente Bunth g.,.00

3) Pubbticazioni fmax punti S)

Il eandidato diehiara num. $ pubbticazioni di cui n. I in catlaborazione su riviste nazionali
e di num' 4 in collabqracisne su rlviste internazionali attinenti la materia.

VaJ.u taxi o q e fffoll F rsdotti dall a Dr,ssa. paga n el I i _Cri qtlna

Titoli di carriera {rnaxpunri l0}

pressn 5.f.

Patologica

dell'Azienda

c*l Attività formatlve (max punri 101
ll candidato dichiara la partecipaeione a num.
dÍ durate díverse.

nuntl:0.45

51 corsi di fbrmazione in qualítà di diseente

S*cle tegafe {pr*vvisoria} : {},r, n, t$1l}.1.1"}CIl?.}
úsl${i - T*rr:i Yiale D, Sra*unte 37 i p,iva I e.t; O14lg5$CIg5il

Per le attivita formatlve sopra rlportate tn rapporto alt'atunenfta con la materla oggetto
della presente selezion& vengono attrlbultl cornplesstvamentc puntil 0.02

Aeíenda Uni€ Sanitaria larale Unbria 3 l

l*1. 0?44 ?* 41 I iax S?4-f p* Jfi jg 
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5l llttivirà professionale {max, punti lOJ
5i rimanda a ciA ehe dichiarato nel eurriculum.

Fer tutto q$anto sopra per tale sezione vengono attrlbuiti complec*ivamente guRtii ggll 
-

ln t*pp::to ài punteggi ottenuti nells 5 seztonl pfù sopra rfportate il candidato en*naPaganelli cristina ha ottenuto un punteggio complesiiuo pL. la valutazione oliilfriprodottf pari a Funti ?8,S2

Ultimate le operazioni relative alla valutazione dei titpli si procede con l'effettuazione del
colloquio.

$i dà atto al riguards che cún norà in atti d'ufficio Ia candidata, Dr.ssa paganelli Cristina è
1ta_p conlocata per il previsto colloquio per il giorno A3/07 /ZoZ3 alle sre 14,00 pr*rro
I'uffício del Direttore DAF ospedale di Foligno. In "primu 

luogo si procedl allapredÍsposizione dei quesiti da sottaporre al candidato ai fini dell'efliettiazione del cottoquio
stabllendo che lo stesso sarà diretto alla valutazione delle capaei* professionali del
eandidato nella specifica disciplina con riferimento anche alt* irp*ri*nze professiorruii
clocumentate.

fn rapporto a quanto sopra saranno perTntg. predisposti un numero di quesiti maggiori
rfspeffo al numero dei candidati ammessi al colloquio.

Procede quindi a predisporre I'elencs dei num. ? quesiti tenenda conto che si è in presenza
di un sols candidato, che si allega al presente verbale che costituisce parte integrante e
sostansiale dello stesso [All, lJ,

siprocede all'identifieazione der eandidato presente al eolloquio.

ll eandidato è infornrato sulle modalità di svolglmento del eolloquio.

Alle ore 11,1S ha inizio il colloquio.

Lo svolgimento del colloquio awiene in stanza aperta al pubblico.

Si procede con il colloquio relativa alla Dr.ssa Paganelli eristina la quale estrae il quesito n.*1*.
sffettuato il colloquio viene assegnato il punteggio di p. *s*/7.
Ultimati il.eolloquio viene redatta una tabella riepitngativ* dei punteggi attribuiti come dí
seguito indicato:

Aai*nd* ltr*ltÉ Sanit*ria t*cal* Umbrk 3
tel" S7-{,4 :{] 'i1 I fax S?;};t 3ú 3S 3S

Sed* Legale {,:rovvis*ri*}
*$:*S " Yerni Vrale D. *r*nrant* 37

{1,r, n, 1Sl 1Z.l :.?ú:3}
V}va I r,î. llL4SSTg*5S{3
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Ultimata la procedura selettíva, si stabilisce che la suddetta Dr,ssa paganelli Cristina risultaegsere tbONEA all'insarico da conferire.

Terminata-la procedura valutativa eli competenza, si prorede alla trasmissiene del presente
verbale al Firettore Generale per gli adempimenti di *n*p*t*n*r"

La seduta ha termine alle ore 11,45.

hlomínatiys candidato Punteggío
valutasione

tiroli

Funteggio
colloqnlo

Punteggio
eomplesxivn

Dr.ssa Faganelli fristina 28,52 5,00 33,51

II, FIRfiTTORH F.F.

Azienda Unità ganitarix t-oeale Umbria 3
lel, $744 ;0 41 I fax 074,t t0 *lS lg

Sede L*gal* {pravviserria)
05X00 - îerni Viale D, Bramante 37
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Qunnn PRnDlspssrt aÉtATtvAMHNTr Atm $EmrIoNr pHR I[ CoNFERTMENTg nsu,.l*cAxrco
DI $osrlrutloHff EX Aar' 22 c.4 [cNt DtRIcnN[A AnFA s*r*mÀ nrn lg.l?-zotrg, DtRErroRE

S.C.',ANAT0MI.A PAT0L0GICA,'.

Ougslto n. I

DOVENDO PAOCEDERE ALIA NIORGANIZÍAZIO$IE DETIII STIIUTTURA COMPTESSA T}I AFIATOMI*pATOt CIfrIfA QUATH SAAnSnK m $uA rnoposr*??

Qussro ttt 2

DovENDs IDENTIFIC&RE DEGLI INDtcATo*l (olnrrnonru*TEzzn o Dr spgs6 o euAnr1'ATIvI Ecc.-J pER
MISURARE LE PsRFoRMANcE Dl RrrlvttÀ DELLA suA sTRUTTUM coMplcsso nioruoToMtA t^;;;;;;quAtE pROPORnEBBE

A'ienda unità $anitaria tmEre umbria 3 r $*rre La'*r* {provvisariar t {f,r, n,1sl1i,!1,30'2}
tel' {}?44 ?CI 4, I fa: *?44 3{: js j9 05 t00 - 'kr ni viare il. Framante j? i e ,u l ,.r' n i*ggrgossu
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