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IL DIRETTORE GENERALE

VISTA  la  proposta  di  delibera  in  oggetto  di  cui  al  num.  Provv.  1826 del  Servizio  Proponente,  U.O.
ECONOMICO FINANZIARIA
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ACQUISITI i pareri del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo come di seguito indicato:

Direttore Sanitario : Dr.ssa Simona Bianchi - parere: FAVOREVOLE

Direttore Amministrativo : Dott. Piero Carsili - parere: FAVOREVOLE

DELIBERA

Di recepire la menzionata proposta di delibera che allegata al presente atto ne costituisce parte integrante e  
sostanziale e di disporre quindi così come in essa indicato.

IL DIRETTORE GENERALE (*)
(Dr. Massimo De Fino)

* Documento sottoscritto con firma digitale



DOCUMENTO ISTRUTTORIO

ALLEGATO ALLA DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE

N. 182 DEL 10/02/2023

Normativa di riferimento:

D. Lgs.  n. 502 del 30/12/1992 e successive modifiche recante” Riordino della disciplina in materia 
sanitaria, a norma dell’art.1 della Legge 23/10/92 n.421”.

D.  Lgs.  23 giugno  2011,  n.118 recante “Disposizioni  in  materia di  armonizzazione dei  sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.42” e successive modifiche e integrazioni e relativi 
decreti attuativi.

Decreto del Ministero della Salute 24/05/2019 ‘Adozione nuovi modelli di rilevazione economica 
Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli Essenziali di Assistenza (LA), e 
Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario Nazionale’.

L.R. n. 11 del 09/04/2015 “Testo unico in materia di Sanità e Servizi Sociali” 

DGR  n.1326  del  14/12/2022  “Indirizzi  vincolanti  alle  Aziende  Sanitarie  Regionali  per  la 
predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2023”

Motivazione:

In data 20.12.2022 con nota prot. 0277599 recepita dal protocollo aziendale con n.0265032 di pari 
data,  la  Direzione  regionale  Salute  e  Welfare,  ha  inviato  alle  Aziende  la  delibera  n.1326  del 
14.12.2022 “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio 
di previsione per l’esercizio 2023”. 

Poiché  non risultavano  ancora  perfezionati  tutti  i  documenti  a  corredo del  Bilancio  Preventivo 
Economico  2023,  previsti  dalla  vigente  normativa,  la  Usl  Umbria  2,  al  fine  principalmente   di 
consentire  l’emissione  di  ordini  di  beni  e  servizi  dal  1  gennaio  2023,  per  non interrompere o 
ritardare l’approvvigionamento di fattori  produttivi  essenziali  per assicurare l’attività sanitaria ed 
assistenziale,    ha  ritenuto  opportuno  procedere  all’adozione  di  un  documento  provvisorio 
contenente le previsioni economiche per il 2023 composto dal conto economico preventivo, dal 
conto economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al Decreto del Ministero della Salute 
24/05/2019 , dai budget riferiti ai vari centri di risorsa ed alle specifiche aree di attività.

Con delibera n.2074 del 31/12/2022 è stato quindi approvato il documento provvisorio di Bilancio 
Preventivo Economico 2023 formulato sulla scorta degli indirizzi, degli elementi di valutazione e 
delle assegnazioni di risorse disposte con DGR n.1326 del 14.12.2022 avente ad oggetto “Indirizzi 
vincolanti  alle Aziende Sanitarie Regionali  per la predisposizione del Bilancio di  Previsione per 
l’esercizio 2023”



Il presente Bilancio preventivo economico 2023 è stato redatto in conformità al D.Lgs. n.118 del 23 
Giugno 2011. Il decreto recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 
e 2 della legge 5 maggio 2009, n.42”, al Titolo II  ha apportato modifiche sostanziali  ai principi 
contabili generali e applicati per il settore sanitario.

L’articolo 25 del medesimo D.Lgs dispone:

“1.  Gli  Enti  di  cui  all’articolo  19,  comma 2,  lettera  b), punto  d),  ove ricorrano le  condizioni  ivi 
previste, e lettera c), predispongono un bilancio preventivo economico annuale, in coerenza con la 
programmazione sanitaria e con la programmazione economico –finanziaria della Regione”.
2. Il bilancio preventivo economico annuale include un conto economico preventivo e un piano dei 
flussi di cassa prospettici, redatti secondo gli schemi di conto economico e di rendiconto finanziario 
previsti dall’articolo 26. Al conto economico preventivo è allegato il conto economico dettagliato, 
secondo  lo  schema  CE  di  cui  al  decreto  ministeriale  13  novembre  2007  e  successive 
modificazioni.
3.  Il  bilancio  preventivo  economico  annuale  è  corredato  da  una  nota  illustrativa,  dal  piano 
investimenti e da una relazione redatta dal Direttore Generale per gli enti di cui alla lettera c) del 
comma 2 dell’articolo  19 ….La nota  illustrativa  esplicita  i  criteri  impiegati  nell’elaborazione del 
bilancio  preventivo  economico  annuale;  la  relazione  del  direttore  generale…evidenzia  i 
collegamenti  con  gli  atti  di  programmazione  aziendali  e  regionali;  il  piano  degli  investimenti 
definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalità di finanziamento. Il bilancio 
preventivo economico annuale degli  enti di cui all’articolo 19, comma2, lettera  c).  deve essere 
corredato dalla relazione del collegio sindacale”.

Il Bilancio preventivo economico 2023 è stato formulato sulla scorta degli indirizzi regionali, degli  
elementi di valutazione della Direzione Aziendale e delle assegnazioni di risorse disposte con il 
succitato atto regionale o rivenienti da entrate proprie aziendali. 

Nella DGR 1326/2022 si evidenzia che “stante la mancata Intesa in Conferenza Stato-Regioni sul 
riparto del Fondo Sanitario indistinto per l’anno 2022 ed, in attesa della conclusione dell’iter  di 
approvazione del Disegno di Legge di Bilancio dello Stato per l’anno finanzio 2023 e per il triennio 
2021-2023,  gli  indirizzi  di  cui  al  presente  provvedimento  rivestono  carattere  provvisorio, 
considerata l’assoluta incertezza del quadro finanziario di riferimento” (di cui al punto n.1 della 
succitata DGR n.1326/2022) e che “gli  indirizzi  vincolanti  per la predisposizione del Bilancio di 
previsione per l’esercizio 2023 di cui al presente provvedimento e la conseguente definizione delle 
risorse per il SSR, costituiscono una previsione basata sulle disponibilità finanziarie dell’anno 2022 
e,  in  quanto  tale,  sarà  rivisitata  a  seguito  dell’adeguamento  alla  programmazione  sanitaria 
regionale, al mutato quadro epidemiologico, organizzativo nonché alla luce della ridefinizione dei 
criteri di riparto regionali nell’ambito della necessaria certezza di risorse” (di cui al punto 7 della 
succitata delibera regionale)”.

Si  è  provveduto,  pertanto,  a  redigere  il  Bilancio  Preventivo  Economico  annuale  2023  quale 
documento tecnico corredato dai documenti indicati dall’art.25 del D.Lgs 118/2011, sulla base delle 
risorse a disposizione, delle priorità assistenziali e delle linee programmatiche aziendali precisando 
che le stesse sono state condizionate, oltre che dalle risorse disponibili, dall’incertezza del quadro 
finanziario di riferimento come evidenziato dalla stessa Regione nella DGR sopra citata. 

Le previsioni economiche sono state effettuate sulla base del Piano dei Conti inviato dalla Regione 
Umbria  con  mail  del  13/09/2019  e  riclassificate  secondo  i  collegamenti  stabiliti  dalla  Regione 
stessa, sullo schema di Bilancio di cui al D.L.gs. 118/2011 e successive modificazioni e sui nuovi 
modelli  di  rilevazione  di  cui  al  Decreto  del  Ministero  della  Salute  24/05/2019 ‘Adozione  nuovi 
modelli  di  rilevazione economica Conto  Economico (CE),  Stato Patrimoniale  (SP),  dei  costi  di 



Livelli Essenziali  di Assistenza (LA), e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario 
Nazionale’.

Il Bilancio Preventivo 2023 è stato predisposto in equilibrio di gestione, come risulta nello schema 
del Conto Economico allegato.

Riguardo al fondo sanitario indistinto e vincolato sono stati  iscritti  in bilancio gli  importi  indicati 
nell’allegato 1 della nota regionale di indirizzo sopra citata.

Riguardo la mobilità intra-regionale sono stati considerati i tetti indicati dalla Regione nell’allegato 2 
alla nota di indirizzo e determinati dalla Regione stessa sulla base dei volumi di attività previsti per 
il 2022.

Riguardo alla mobilità extraregionale è stata stimata prendendo come base i dati definitivi anno 
2021  comunicati  dalla  Regione  Umbria  con  nota  prot.0250002  del  14/11/2022  recepita  dal 
protocollo aziendale con n.0237172 di pari data.

Il piano investimenti per gli anni 2023/2025 è stato predisposto dai competenti Servizi aziendali 
sulla base delle  indicazioni regionali, in base al modello stabilito dalla Regione Umbria ed allegato 
alla DGR n.1383 del 03/11/2014.

Ai sensi dell’art.64, comma 5, della L.R.11/2015 al presente atto sono allegati parte integrante e 
sostanziale i Budget riferiti ai vari centri di risorsa ed alle specifiche aree di attività.

L’art.25 del D.Lgs n.118/2011 prevede che il Bilancio Preventivo economico annuale sia corredato, 
tra  l’altro,  dalla  relazione  del  Collegio  Sindacale;  a  tal  fine  il  Bilancio  Preventivo  2023  viene 
trasmesso per il parere di competenza al Collegio Sindacale.

Ai sensi dell’art.8, comma 6, lettera c) della Legge regionale n.11/2015 “la Conferenza dei Sindaci 
esprime, entro quindici giorni dal ricevimento della richiesta, parere sui progetti relativi al bilancio 
pluriennale e i relativi aggiornamenti e al bilancio preventivo economico dell’unità sanitaria locale di 
riferimento”. A tal fine il Bilancio Preventivo 2023 viene trasmesso per quanto di competenza alla 
Conferenza dei Sindaci.

Esito dell’istruttoria:

Tutto ciò premesso si propone il seguente dispositivo di deliberazione:

1. di approvare il Bilancio Preventivo Economico per l’esercizio 2023, quale risulta dai seguenti 
documenti allegati, parti integranti e sostanziale del presente atto

• Conto Economico Preventivo (allegato n.1)
• Piano dei flussi di cassa prospettivi (allegato n.2)
• Conto Economico dettagliato secondo lo schema CE (allegato n.3)
• Piano triennale degli investimenti (allegato n.4)
• Nota Illustrativa (allegato n.5)
• Relazione del Direttore Generale (allegato n.6)

     

2. di dare atto che al presente provvedimento, ai sensi dell’art.64, comma 5, della L.R. 11/2015 
sono allegati i Budget riferiti ai vari Centri di Risorsa Aziendali;



3. di  trasmettere  il  presente  provvedimento  al  Collegio  Sindacale  per  gli  adempimenti  di  cui 
all’art.25 del D.Lgs n.118/2011 e alla Giunta Regionale dell’Umbria per quanto di competenza;

4. di trasmettere il presente atto alla Conferenza dei Sindaci per il parere di cui all’art.8, comma 6, 
lettera  c  della  Legge  regionale  11/2015,  riservandosi  di  comunicare  alla  Giunta  Regionale 
l’eventuale parere che sarà espresso dalla Conferenza medesima.

Gli Addetti all’Istruttoria
Luciano Panciotti
Lorena Giocondi

Il responsabile del procedimento
Dott.ssa Lucia Luzzi
Dott.ssa Alessandra D’Anzieri

La Dirigente del Servizio Economico-Finanziario
Dott.ssa Lucia Luzzi
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CONTO ECONOMICO 

BILANCIO PREVENTIVO 

ANNO 2023           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 682.237.619,28       682.237.619,28         -                       0,0%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 682.237.619,28        682.237.619,28          -                       0,0%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo -                          -                            -                       -    

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -                          -                            -                       -    

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                          -                            -                       -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -                          -                            -                       -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                          -                            -                       -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                          -                            -                       -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici -                          -                            -                       -    

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                          -                            -                       -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                          -                            -                       -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                          -                            -                       -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                          -                            -                       -    

4) da privati -                          -                            -                       -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati -                          -                            -                       -    

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                         -                           -                       -    

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -                         -                           -                       -    

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 36.846.592,66         36.786.265,94           60.326,72             0,2%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 16.296.549,00          16.296.549,00            -                        0,0%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 4.080.500,00           3.313.000,00              767.500,00            23,2%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 16.469.543,66          17.176.716,94            707.173,28-            -4,1%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.849.800,00           3.338.600,00             1.511.200,00         45,3%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 8.062.098,23           7.113.000,00             949.098,23           13,3%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 10.854.695,00         10.263.196,18            591.498,82            5,8%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                         -                           -                       -    

9) Altri ricavi e proventi 604.000,00              725.000,00                121.000,00-            -16,7%

743.454.805,17       740.463.681,40         2.991.123,77         0,4%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 79.580.681,43         64.772.122,00           14.808.559,43       22,9%

a) Acquisti di beni sanitari 78.456.628,36          63.410.562,00            15.046.066,36        23,7%

b) Acquisti di beni non sanitari 1.124.053,07           1.361.560,00              237.506,93-            -17,4%

2) Acquisti di servizi sanitari 355.404.266,15       368.639.623,19         13.235.357,04-       -3,6%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 43.322.469,49          46.995.184,92            3.672.715,43-         -7,8%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 50.337.307,95          54.402.241,98            4.064.934,03-         -7,5%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 48.369.925,49          50.032.831,84            1.662.906,35-         -3,3%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 2.757.000,00           3.111.775,00              354.775,00-            -11,4%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 4.975.000,00           6.600.000,00              1.625.000,00-         -24,6%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 3.181.000,00           3.120.000,00              61.000,00              2,0%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 120.264.477,36        118.839.757,16          1.424.720,20         1,2%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 12.285.610,73          13.231.480,00            945.869,27-            -7,1%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 21.726.226,23          19.778.226,95            1.947.999,28         9,8%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 784.048,41              656.860,26                127.188,15            19,4%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 6.303.021,09           6.187.902,27              115.118,82            1,9%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 32.980.506,57          36.978.380,36            3.997.873,79-         -10,8%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.316.260,42           1.969.613,45              346.646,97            17,6%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.132.659,41           2.527.116,00              394.456,59-            -15,6%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.960.353,00           3.499.853,00              539.500,00-            -15,4%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 708.400,00              708.400,00                -                        0,0%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                          -                            -                        -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 52.693.920,35         46.240.281,60           6.453.638,75         14,0%

a) Servizi non sanitari 52.228.047,74          45.778.781,60            6.449.266,14         14,1%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 131.622,00              89.500,00                  42.122,00              47,1%

c) Formazione 334.250,61              372.000,00                37.749,39-              -10,1%

4) Manutenzione e riparazione 14.724.588,51         17.282.665,00           2.558.076,49-         -14,8%

5) Godimento di beni di terzi 5.824.054,07           6.342.771,85             518.717,78-            -8,2%

6) Costi del personale 196.751.500,09       190.117.307,03          6.634.193,06         3,5%

a) Personale dirigente medico 67.224.523,68          67.940.354,73            715.831,05-            -1,1%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 5.636.818,16           5.821.286,52              184.468,36-            -3,2%

c) Personale comparto ruolo sanitario 92.761.713,23          86.309.200,27            6.452.512,96         7,5%

d) Personale dirigente altri ruoli 1.465.737,76           1.307.482,86              158.254,90            12,1%

e) Personale comparto altri ruoli 29.662.707,26          28.738.982,65            923.724,61            3,2%

7) Oneri diversi di gestione 3.364.638,10           3.786.776,00             422.137,90-            -11,1%

8) Ammortamenti 11.460.799,41          10.731.238,68           729.560,73           6,8%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 162.242,96              132.286,47                29.956,49              22,6%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.509.701,98           6.399.735,26              109.966,72            1,7%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.788.854,47           4.199.216,95              589.637,52            14,0%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 137.500,00              550.000,00                412.500,00-            -75,0%

10) Variazione delle rimanenze -                         -                           -                       -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                          -                            -                       -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                          -                            -                       -    

11) Accantonamenti 10.317.991,15          16.979.990,23           6.661.999,08-         -39,2%

a) Accantonamenti per rischi 1.465.673,20           5.922.946,00              4.457.272,80-         -75,3%

b) Accantonamenti per premio operosità 446.000,00              446.000,00                -                        0,0%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -                          -                            -                        -    

d) Altri accantonamenti 8.406.317,95           10.611.044,23            2.204.726,28-         -20,8%

730.259.939,26       725.442.775,58         4.817.163,68         0,7%

13.194.865,91          15.020.905,82           1.826.039,91-         -12,2%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari -                         -                           -                       -    

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 3.500,00                 28.000,00                 24.500,00-             -87,5%

3.500,00-                 28.000,00-                 24.500,00             -87,5%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni -                         -                           -                       -    

2) Svalutazioni -                         -                           -                       -    

-                         -                           -                       -    Totale D)

 BILANCIO 

PREVENTIVO 2023 

Importi : Euro    

VARIAZIONE 2023/2022

CONTO  ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale ____________
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

Totale A)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)



E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari -                         -                           -                       -    

a) Plusvalenze -                          -                            -                       -    

b) Altri proventi straordinari -                          -                            -                       -    

2) Oneri straordinari -                         -                           -                       -    

a) Minusvalenze -                          -                            -                       -    

b) Altri oneri straordinari -                          -                            -                       -    

-                         -                           -                       -    

13.191.365,91          14.992.905,82           1.801.539,91-         -12,0%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 12.991.365,91          14.592.905,82           1.601.539,91-         -11,0%

a) IRAP relativa a personale dipendente 11.405.352,41          12.658.323,74            1.252.971,33-         -9,9%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.235.181,42           1.550.000,00              314.818,58-            -20,3%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 339.582,08              339.582,08                -                       0,0%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 11.250,00                45.000,00                  33.750,00-             -75,0%

2) IRES 200.000,00              400.000,00                200.000,00-           -50,0%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                         -                           -                       -    

13.191.365,91          14.992.905,82           1.801.539,91-         -12,0%

-                       

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0,00                        0,00                          0,00                      4904,2%

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)
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PIANO DEI FLUSSI DI CASSA 

         PROSPETTICI 
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PREVENTIVO 

2023

PREVENTIVO 

2022

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 6.509.702 6.399.735

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4.788.854 4.199.217

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 162.243 132.286

Ammortamenti 11.460.799 10.731.239

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -10.854.695 -10.263.196

(-)
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da 

reinvestire

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -10.854.695 -10.263.196

(+) accantonamenti SUMAI 446.000 446.000

(-) pagamenti SUMAI -600.000 -600.000

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -154.000 -154.000

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 137.500 550.000

(-) utilizzo fondi svalutazioni -100.000 -500.000

- Fondi svalutazione di attività 37.500 50.000

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 9.871.991 16.533.990

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -7.000.000 -14.000.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri 2.871.991 2.533.990

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 3.361.596 2.898.033

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione 

relativa a debiti per acquisto di beni strumentali

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-)
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto 

speciale

(+)/(-)
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a 

statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 0 0

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA  PROPETTICI DELLA GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA SULLO                                                                 

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CUI ALL'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 

118/2011 



(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

A - Totale operazioni di gestione reddituale 3.361.596 2.898.033

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0 0

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati -26.043.217 -49.749.816

(-) Acquisto impianti e macchinari 

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -14.487.177 -10.349.980

(-) Acquisto mobili e arredi -827.458 -1.105.193

(-) Acquisto automezzi -69.677 -100.000

(-) Acquisto altri beni materiali -5.634.545 -1.391.329

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -47.062.073 -62.696.318

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0 0

(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attività di investimento -47.062.073 -62.696.318

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO



(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 47.062.073 62.696.318

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto 0 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 47.062.073 62.696.318

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere

(+) assunzione nuovi mutui 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 47.062.073 62.696.318

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 3.361.596 2.898.033

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 3.361.596 2.898.033

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo
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Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio          682.237.619,28       682.237.619,28 +

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prot. Aut. per quota F.S. regionale          682.237.619,28       682.237.619,28 +

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prot. Aut. per quota F.S. regionale indistinto          674.337.619,28       674.337.619,28 +

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto          674.337.619,28       674.337.619,28 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                                -                               -   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                                -                               -   

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                                -                               -   

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                                -                               -   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                -                               -   

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato              7.900.000,00           7.900.000,00 +

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                                -                               -   +

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                -                               -   +

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                -                               -   +

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 
a titolo di copertura LEA

                               -                               -   +

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 
a titolo di copertura extra LEA

                               -                               -   +

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                -                               -   +

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                -                               -   +

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                -                               -   +

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                -                               -   +

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                                -                               -   +

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                                -                               -   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                -                               -   +

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                -                               -   +

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                -                               -   +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

                               -                               -   +

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                                -                               -   +

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                                -                               -   +

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                                -                               -   +

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                                -                               -   +

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                                -                               -   +

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                                -                               -   +

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                                -                               -   -

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale

                               -                               -   -

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                -                               -   -

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti                                -                               -   +

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato

                               -                               -   

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato

                               -                               -   +

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati

                               -                               -   +

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                                -                               -   +

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                -                               -   +

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria            36.846.592,66         36.786.265,94 +

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

           31.070.092,66         31.632.357,94 +

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

           16.296.549,00         16.296.549,00 +

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero            11.427.489,00         11.427.489,00 +

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale              3.600.000,00           3.600.000,00 +

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                                -                               -   

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                -                               -   +

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                 904.060,00              904.060,00 +

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                 140.000,00              140.000,00 +

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                -                               -   +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                 225.000,00              225.000,00 +

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                -                               -   +

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                -                               -   +

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                -                               -   

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                -                               -   

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                -                               -   

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                -                               -   

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                -                               -   +

AA0440
A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 
pubblici 

                               -                               -   +

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici Extraregione

           14.773.543,66         15.335.808,94 +

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero              8.878.667,55           9.889.348,05 +

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali              1.936.475,74           1.951.278,23 +

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                -                               -   

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                -                               -   +

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F              2.338.181,71           1.972.926,19 +

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                 299.830,86              284.262,29 +

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione              1.016.344,85              971.671,00 +

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                     7.262,95                13.103,18 +

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                 296.780,00              253.220,00 +

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                -                               -   +

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                -                               -   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                -                               -   +

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                -                               -   +

S AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

                               -                               -   

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione

                               -                               -   +

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                -                               -   +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione

                               -                               -   +

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                -                               -   +

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata 
dalle AO, AOU, IRCCS.

                               -                               -   

SS AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e 
casse mutua estera - (fatturate direttamente)

                               -                               -   

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

                               -                               -   +

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                -                               -   +

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                -                               -   +

S AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva)

                               -                               -   

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                -                               -   +

S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

                               -                               -   +

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati              1.696.000,00           1.840.908,00 +

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia              4.080.500,00           3.313.000,00 +

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                                -                               -   +

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica              3.950.000,00           3.250.000,00 +

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                -                               -   +

AA0710
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58)

                               -                               -   +

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                130.000,00                55.000,00 +

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                        500,00                  8.000,00 +

R AA0740
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                               -                               -   +

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi              4.849.800,00           3.338.600,00 +

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                                -                               -   +

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                -                               -   +

AA0780
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 
Regione

                               -                               -   +

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                -                               -   +

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione              3.642.000,00           2.172.000,00 +

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

                               -                               -   +
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R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione              3.522.000,00           2.022.000,00 +

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 120.000,00              150.000,00 +

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                -                               -   

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                 290.000,00              350.000,00 +

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 
comando presso altri soggetti pubblici

                               -                               -   +

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                -                               -   +

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                 290.000,00              350.000,00 +

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                 917.800,00              816.600,00 +

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                                -                               -   +

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                -                               -   +

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                                -                               -   +

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                                -                               -   +

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                -                               -   +

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                 917.800,00              816.600,00 +

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)              8.062.098,23           7.113.000,00 +

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale e APA-PAC

             8.036.098,23           7.100.000,00 +

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                   26.000,00                13.000,00 +

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                -                               -   +

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio            10.854.695,00         10.263.196,18 +

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                                -                               -   +

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione              2.460.073,60           2.405.312,39 +

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                                -                               -   +

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti              4.270.145,51           3.766.315,65 +

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                   10.245,44                10.245,44 +

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto              4.114.230,45           4.081.322,70 +

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                -                               -   +
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AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                 604.000,00              725.000,00 +

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                 130.000,00                60.000,00 +

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                 400.000,00              310.000,00 +

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                   74.000,00              355.000,00 +

AZ9999 Totale valore della produzione (A)          743.454.805,17       740.463.681,40 +

B)  Costi della produzione +

BA0010 B.1)  Acquisti di beni            79.580.681,43         64.772.122,00 +

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari            78.456.628,36         63.410.562,00 +

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati            52.395.490,94         38.422.802,00 +

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno 
e altri gas medicali

           49.285.765,68         35.553.656,28 +

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                 276.881,94              142.118,28 +

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali              2.032.843,32           1.927.027,44 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                 800.000,00              800.000,00 +

R BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

                800.000,00              800.000,00 

S BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità extraregionale

                               -                               -   

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                                -                               -   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                                -                               -   +

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                                -                               -   +

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                -                               -   +

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                -                               -   +

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici            17.140.161,97         17.189.760,00 +

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici            12.295.703,28         12.817.905,45 +

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                 791.985,54              930.181,82 +

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)              4.052.473,15           3.441.672,73 +

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici              1.491.763,86           1.200.000,00 +

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)              3.800.000,00           4.150.000,00 +
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BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                   27.004,78                40.000,00 +

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                   24.000,00                33.000,00 +

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                   18.206,81              315.000,00 +

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione              3.560.000,00           2.060.000,00 +

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                   58.500,00                58.500,00 

R BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti                                -                               -   

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici              3.500.700,00           2.000.700,00 

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                        100,00                     100,00 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                        500,00                     500,00 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                        100,00                     100,00 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                -                               -   

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                        100,00                     100,00 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari              1.124.053,07           1.361.560,00 +

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                   26.000,00                24.500,00 +

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                 167.500,00              215.000,00 +

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                 400.000,00              400.000,00 +

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                 460.000,00              505.000,00 +

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                   10.353,07                13.000,00 +

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                   60.200,00              204.060,00 +

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi          408.098.186,50       414.879.904,79 +

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari          355.404.266,15       368.639.623,19 +

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base            43.322.469,49         46.995.184,92 +

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione            42.950.261,12         46.640.000,00 +

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG            30.686.317,12         31.890.000,00 +

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS              5.308.544,00           5.850.000,00 +
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BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale              6.135.400,00           7.800.000,00 +

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                 820.000,00           1.100.000,00 +

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                   80.000,00                80.000,00 +

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                 292.208,37              275.184,92 +

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica            50.337.307,95         54.402.241,98 +

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione            49.462.371,10         53.495.000,00 +

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                                -                               -   +

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                 874.936,85              907.241,98 +

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale            48.369.925,49         50.032.831,84 +

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)            30.596.234,18         32.096.234,18 +

R BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

                               -                               -   

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                     4.500,00                  3.200,00 +

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione)

                               -                               -   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)              5.585.842,53           5.530.037,48 +

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                -                               -   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI              9.401.500,00         10.120.000,00 +

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato              2.780.135,46           2.283.360,18 +

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                                -                               -   +

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS 
privati e Policlinici privati

                               -                               -   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                                -                               -   +

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati

                               -                               -   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                 490.415,46                             -   +

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 
Cura private

                               -                               -   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati              2.289.720,00           2.283.360,18 +

BA0621
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri 
privati

                               -                               -   

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                     1.713,32                             -   +
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BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per 
cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

                               -                               -   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa              2.757.000,00           3.111.775,00 +

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                               -   +

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                   12.000,00                12.000,00 +

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                 835.000,00              800.275,00 +

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)              1.910.000,00           2.299.500,00 +

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa              4.975.000,00           6.600.000,00 +

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                               -   +

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                               -   +

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato              4.975.000,00           6.600.000,00 +

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica              3.181.000,00           3.120.000,00 +

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                               -   +

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                               -   +

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato              3.181.000,00           3.120.000,00 +

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera          120.264.477,36       118.839.757,16 +

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)            83.427.853,18         83.427.853,18 +

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)            30.940.997,59         28.833.904,14 +

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato              4.878.114,46           5.580.438,55 +

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                                -                               -   +

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                                -                               -   +

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private              4.878.114,46           5.580.438,55 +

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                -                               -   +
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BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)              1.017.512,13              997.561,29 +

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale            12.285.610,73         13.231.480,00 +

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 300.000,00              300.000,00 +

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                 257.650,00              257.650,00 +

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)              9.714.960,73         10.540.830,00 +

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)              2.013.000,00           2.133.000,00 +

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F            21.726.226,23         19.778.226,95 +

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale            11.718.691,64         11.718.691,64 +

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)              3.879.359,03           3.759.535,31 +

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)              6.128.175,56           4.300.000,00 +

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                -                               -   +

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                -                               -   +

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                 784.048,41              656.860,26 +

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                               -   +

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                 220.240,41                93.052,26 +

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                 536.512,00              536.512,00 +

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                   27.296,00                27.296,00 +

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario              6.303.021,09           6.187.902,27 +

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                               -   +

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                               -   +

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                 419.686,18              418.902,27 +

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato              5.883.334,91           5.769.000,00 +

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria            32.980.506,57         36.978.380,36 +
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R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                               -   +

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                -                               -   

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                -                               -   

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                -                               -   +

S BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

                               -                               -   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                -                               -   +

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)            29.579.878,19         32.390.495,96 +

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)              3.400.628,38           4.587.884,40 +

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)              2.316.260,42           1.969.613,45 +

BA1210
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera

                  35.618,40                35.618,40 +

BA1220
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 
specialistica

             2.245.700,42           1.899.053,45 +

BA1230
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità 
pubblica

                               -                               -   +

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

                  34.941,60                34.941,60 +

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                               -                               -   +

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                                -                               -   +

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                               -                               -   +

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari              2.132.659,41           2.527.116,00 +

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                 266.000,00              303.702,00 +

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                   20.000,00                90.000,00 +

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                                -                               -   +

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                 873.000,00              994.000,00 +

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                 928.159,41           1.093.914,00 +

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                   45.500,00                45.500,00 +

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                -                               -   

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

             2.960.353,00           3.499.853,00 +

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 485.530,00              485.530,00 +
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BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici                 348.500,00                25.000,00 +

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da 
privato

             2.026.323,00           2.809.323,00 +

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000              1.500.000,00           1.500.000,00 +

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                                -                               -   +

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato                                -                               -   +

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                                -                               -   +

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                   80.000,00              350.000,00 +

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                 446.323,00              959.323,00 +

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                 100.000,00              180.000,00 +

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                               -                               -   +

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici 
e da Università

                100.000,00              180.000,00 +

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

                               -                               -   +

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                 708.400,00              708.400,00 +

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                550.000,00              550.000,00 +

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 
pubblici della Regione

                               -                               -   +

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                 158.400,00              158.400,00 +

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                                -                               -   +

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                -                               -   +

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                -                               -   

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                -                               -   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                -                               -   +

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari            52.693.920,35         46.240.281,60 +

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari            52.228.047,74         45.778.781,60 +

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia              3.665.000,00           6.082.000,00 +

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia              6.400.000,00           6.301.800,00 +

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa              3.246.293,05           3.980.000,00 +
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BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                 316.423,19              342.000,00 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti              2.929.869,86           3.638.000,00 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento            12.013.595,00           5.000.000,00 +

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                 356.000,00           1.484.000,00 +

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)              1.233.439,68           2.382.069,35 +

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti              2.135.448,81           1.235.000,00 +

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                 440.909,85              654.020,00 +

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità              9.196.000,00           4.100.000,00 +

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                 863.090,15              916.000,00 +

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                 548.583,50              549.500,00 +

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                   51.828,00                49.500,00 +

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                 496.755,50              500.000,00 +

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari            12.129.687,70         13.094.392,25 +

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                               -   +

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                -                               -   +

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato            12.129.687,70         13.094.392,25 +

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                 131.622,00                89.500,00 +

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                -                               -   +

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                 131.622,00                89.500,00 +

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                   43.622,00                             -   +

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                                -                               -   +

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                -                               -   +

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                -                               -   +

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                   88.000,00                89.500,00 +

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                               -                               -   
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BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                                -                               -   +

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                               -                               -   +

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 
pubblici e da Università

                               -                               -   +

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre 
Regioni (Extraregione)

                               -                               -   +

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                 334.250,61              372.000,00 +

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                   25.000,00                25.000,00 +

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                 309.250,61              347.000,00 +

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)            14.724.588,51         17.282.665,00 +

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze              5.924.000,00           6.600.000,00 +

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                 100.000,00              179.000,00 +

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche              4.890.000,00           5.428.185,00 +

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                                -                               -   +

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                 310.588,51              350.000,00 +

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni              3.500.000,00           4.725.480,00 +

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi              5.824.054,07           6.342.771,85 +

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi              3.162.589,32           4.128.000,00 +

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio              2.661.464,75           2.214.771,85 +

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria              2.344.026,00           1.847.718,00 +

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                 317.438,75              367.053,85 +

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                -                               -   +

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                -                               -   +

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                -                               -   +

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                -                               -   

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

BA2080 Totale Costo del personale          196.751.500,09       190.117.307,03 +
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario          165.623.055,07       160.070.841,52 +

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario            72.861.341,84         73.761.641,25 +

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico            67.224.523,68         67.940.354,73 +

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato            64.896.157,49         65.599.946,85 +

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato              2.300.510,63           2.314.504,32 +

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                   27.855,56                25.903,56 +

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico              5.636.818,16           5.821.286,52 +

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato              5.263.799,16           5.759.488,45 +

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                 373.019,00                61.798,07 +

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                -                               -   +

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario            92.761.713,23         86.309.200,27 +

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato            92.270.397,19         80.320.238,35 +

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                 491.316,04           5.988.961,92 +

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                -                               -   +

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                 415.335,78              441.138,98 +

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                 381.958,67              409.126,62 +

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                 381.958,67              381.253,48 +

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                -                  27.873,14 +

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                -                               -   +

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                   33.377,11                32.012,36 +

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                   33.377,11                32.012,36 +

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                -                               -   +

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                -                               -   +

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico            20.762.293,57         19.854.527,22 +

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                     4.724,00                             -   +

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                     4.724,00                             -   +
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BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                -                               -   +

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                -                               -   +

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico            20.757.569,57         19.854.527,22 +

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato            20.037.566,88         18.090.046,22 +

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                 720.002,69           1.764.481,00 +

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                -                               -   +

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo              9.950.815,67           9.750.799,31 +

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo              1.079.055,09              898.356,24 +

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                 925.731,61              870.006,31 +

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                 153.323,48                28.349,93 +

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                -                               -   +

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo              8.871.760,58           8.852.443,07 +

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato              8.763.042,81           8.820.048,39 +

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                 108.717,77                32.394,68 +

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                                -                               -   +

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione              3.364.638,10           3.786.776,00 +

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)              1.099.074,10           1.503.382,00 +

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                -                               -   +

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione              2.265.564,00           2.283.394,00 +

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                 630.564,00              630.564,00 +

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione              1.635.000,00           1.652.830,00 +

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                -                               -   

BA2560 Totale Ammortamenti            11.460.799,41         10.731.238,68 +

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                 162.242,96              132.286,47 +

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali            11.298.556,45         10.598.952,21 +
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BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati              6.509.701,98           6.399.735,26 +

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                 539.539,27              507.388,09 +

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)              5.970.162,71           5.892.347,17 +

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali              4.788.854,47           4.199.216,95 +

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                 137.500,00              550.000,00 +

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                -                               -   +

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                 137.500,00              550.000,00 +

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                                -                               -   +/-

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                                -                               -   +/-

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                                -                               -   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                -                               -   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                                -                               -   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici                                -                               -   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                -                               -   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                                -                               -   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                -                               -   

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                -                               -   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie                                -                               -   +/-

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                -                               -   

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                                -                               -   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                -                               -   

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                                -                               -   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione                                -                               -   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                                -                               -   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio            10.317.991,15         16.979.990,23 +

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi              1.465.673,20           5.922.946,00 +
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BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                 497.577,38              558.600,00 +

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                 255.595,82              250.000,00 +

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                -                               -   +

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 700.000,00           5.064.346,00 +

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                                -                               -   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                -                               -   +

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                   12.500,00                50.000,00 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                 446.000,00              446.000,00 +

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati                                -                               -   +

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto finalizzato

                               -                               -   

BA2780
B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato

                               -                               -   +

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                -                               -   +

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                                -                               -   +

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                -                               -   +

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                -                               -   

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti              8.406.317,95         10.611.044,23 +

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA              1.767.350,00           2.454.040,00 +

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                 269.070,00              280.600,00 +

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica              2.250.565,79           3.014.696,00 +

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                 270.359,93              382.736,00 +

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto              3.367.396,00           3.367.396,00 +

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                -                               -   

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                -                               -   

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                -                               -   

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                                -                630.000,00 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                 481.576,23              481.576,23 +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

BZ9999 Totale costi della produzione (B)          730.259.939,26       725.442.775,58 +

C)  Proventi e oneri finanziari +

CA0010 C.1) Interessi attivi                                -                               -   +

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                -                               -   +

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                -                               -   +

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                -                               -   +

CA0050 C.2) Altri proventi                                -                               -   +

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                -                               -   +

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                -                               -   +

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                -                               -   +

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                -                               -   +

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                -                               -   +

CA0110 C.3)  Interessi passivi                     3.500,00                28.000,00 +

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                -                               -   +

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                -                               -   +

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                     3.500,00                28.000,00 +

CA0150 C.4) Altri oneri                                -                               -   +

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                -                               -   +

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                -                               -   +

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                   3.500,00 -              28.000,00 +/-

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie +

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                -                               -   +

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                -                               -   +

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                -                               -   +/-

E)  Proventi e oneri straordinari +

EA0010 E.1) Proventi straordinari                                -                               -   +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                -                               -   +

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                                -                               -   +

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                                -                               -   +

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                                -                               -   +

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                                -                               -   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                                -                               -   +

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                               -   +

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                -                               -   +

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                               -   +

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                               -   +

EA0120
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

                               -                               -   +

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                -                               -   +

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                                -                               -   +

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                                -                               -   +

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                                -                               -   +

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                               -   +

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                                -                               -   +

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                               -   +

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                               -   +

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                -                               -   +

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                -                               -   +

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                                -                               -   +

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                -                               -   +

EA0260 E.2) Oneri straordinari                                -                               -   +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                -                               -   +

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                                -                               -   +

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                -                               -   +

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                -                               -   +

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                                -                               -   +

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

R EA0330
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità 
intraregionale

                               -                               -   +

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                                -                               -   +

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                               -   +

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                                -                               -   +

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                                -                               -   +

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                                -                               -   +

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                                -                               -   +

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                               -   +

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                               -   +

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

                               -                               -   +

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                -                               -   +

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                                -                               -   +

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                                -                               -   +

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                -                               -   

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                               -   +

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                                -                               -   +

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                               -   +

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                -                               -   +

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                               -   +



Cons CODICE VOCE MODELLO CE
BILANCIO PREVENTIVO 

2023
BILANCIO 

PREVENTIVO 2022

SEGN
O

(+/-)

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                               -   +

EA0530
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

                               -                               -   +

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                -                               -   +

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                                -                               -   +

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                -                               -   +

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                                -                               -   +/-

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)            13.191.365,91         14.992.905,82 +/-

Imposte e tasse +

YA0010 Y.1) IRAP            12.991.365,91         14.592.905,82 +

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente            11.405.352,41         12.658.323,74 +

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente              1.235.181,42           1.550.000,00 +

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                 339.582,08              339.582,08 +

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                   11.250,00                45.000,00 +

YA0060 Y.2) IRES                 200.000,00              400.000,00 +

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                 200.000,00                             -   +

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                -                400.000,00 +

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                -                               -   +

YZ9999 Totale imposte e tasse            13.191.365,91         14.992.905,82 +

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                            0,00                         0,00 +/-
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SCHEDA 1

Finanziamento 

regionale (11)

Finanziamento statale 

(12)

2015/3 Nuovo Ospedale Narni - Amelia Nuova costruzione Progetto definitivo 618.821,99 83.883.906,98 84.502.728,97 928.947,37 17.650.000,00 65.923.781,60 84.502.728,97

€ 18.578.947,37 Fondi ex art. 20 L. 67/88 (di 

cui € 928.947,37 Regione e € 17.650.000,00 

Stato - Intervento n. 21) Punto 16: nota 

regionale  prot. 237763 del 14/11/2022 fondi 

INAIL DPCM 14/9/2022

2015/4

Adeguamento antincendio PO di Spoleto con 

interventi non compresi nei lavori di ristrutturazione 

e cura della Concessione Regionale CUS

Manutenzione In esecuzione 745.547,49 854.452,51 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00

Punto 15:  DGR 1158 del 15/09/2014 "Pagata 

valutazione progetto da parte dei VV. FF." 

Rispetto all'intervento descritto nei precedenti 

Piani Investimento il progetto esecutivo ha 

comporato un incremento della spesa prevista 

per ulteriori 230.860 che saranno finanziati 

dalle riserve di cui alla Delibera D.G. 234 del 

20/5/2016

 2016/10 
 Adeguamenti Normativi Antincendio PO Narni 

(secondo cronoprogramma lavori) 
 Manutenzione 

 In esecuzione - lavori iniziati in data 

26/2/2016 
379.509,61 247.090,39 626.600,00 626.600,00 626.600,00

Punto 15: Per 430.000 € con  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16 e per 236.600 Delibera D.G. 

606 del 30/50/2017

2017/1
Ristrutturazione locali e allargameto camera calda 

del Pronto Soccorso del P.O. di Spoleto II° stralcio
Nuova costruzione

Da convogliare nel Piano 

Riorganizzazione Posti Letto nel 2021/5 e 

da implementare

0,00 0,00 0,00 0,00
Intervento da rimodulare finanziamento da 

definire

2018/1
 Adeguamenti Normativi Antincendio Ospedale di 

Amelia 
 Manutenzione  Progetto definitivo 470.000,00 193.400,00 663.400,00                       23.500,00 446.500,00 193.400,00 663.400,00

Finanziamento ex DGR 1276 del 6/11/2017.  

Punto 15:  Delibera D.G. 606 del 30/05/17

2015/14 Ristrutturazione Locali P.O. Spoleto per Intramoenia Ristrutturazione In esecuzione marzo 2020 202.813,49 71.527,95 274.341,44 274.341,44 274.341,44

Punto 15: Investimenti programmati Tab. 52 

Bilancio esercizio 2014 Delibera D.G. 454 del 

6/05/15

2018/2
Messa in sicurezza affreschi Chiese di Narni e Trevi 

a seguito eventi sismici
Manutenzione In esecuzione 43.653,11 13.127,17 56.780,28 56.780,28 56.780,28 Punto 15:  ex DGR 239 del 13/03/2017

2019/10
Ascensore Montalettighe Lato Blocco Operatorio 

P.O. Narni
Manutenzione Studio di fattibilità 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/11 Migliaramento sismico P.O. Narni Ristrutturazione Studio di fattibilità 8.005.400,00 8.005.400,00 8.005.400,00 8.005.400,00 Alienazioni Patrimonio

2019/12
Adeguamento primo soccorso e sala picccoli 

interventi P.O. Narni 
Manutenzione progetto esecutivo 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 Punto 15:  Delibera D.G. 234 del 20/05/16

2019/14 Migliaramento sismico P.O. Amelia Ristrutturazione Studio di fattibilità 7.089.800,00 7.089.800,00 7.089.800,00 7.089.800,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/15 Asfalto Parcheggio P.O. Orvieto Parziale Manutenzione Studio di fattibilità 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

Punto 15:  Delibera D.G. 234 del 20/05/16 

rideterminato importo dell'intervento economia 

da importo precedente da rimodulare 

2019/16
Lavori di adeguamento impiantistico GAS medicali 

ed impianto fognario P.O. di Orvieto
Manutenzione Studio di fattibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 Intervento non riproposto 

2023/18
Lavori di adeguamento impiantistico GAS medicali 

ed impianto fognario P.O. di Orvieto
Manutenzione Studio di fattibilità 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Punto 15:  Delibera D.G. 234 del 20/05/16

2019/17
Rifacimento facciate e impermeabilizzazione 

coperture piane P.O. Orvieto
Manutenzione Studio di fattibilità 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 Punto 15:  Delibera D.G. 234 del 20/05/16

2019/18
Modifiche edilizio/impiantistiche e funzionali 

laboratorio galenico P.O. Foligno
Manutenzione Studio di fattibilità 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 Alienazioni Patrimonio

2019/20
Manutenzione straordinaria U.O. Emodinamica (2° 

Sala Emodinamica) P.O. Foligno 
Manutenzione in esecuzione 208.614,39 112.036,13 320.650,52 320.650,52 320.650,52

Punto 15:  Delibera D.G. 234 del 20/05/16. 

L'intervento è stato incrementato rispetto al 

BEP 2022 con le economie rivenienti 

dall'intercvento 2019/36

aggregato  (1)
note

(18)

codice

(2)
Denominazione intervento (3)

tipologia 

(4)

Stato progettazione/Stato 

Avanzamento Lavori (5)

totale finanziamenti 

dedicati (17)

Piano degli investimenti 2023/2025

mutui aziendali

(13)

Impieghi

Spesa sostenuta

(6)

investimento da 

realizzare nell'anno 

2025 (9)

AZIENDA USL UMBRIA 2

Fonti di finanziamento

investimento da realizzare 

nell'anno 2023 (7)

contributi in conto 

esercizio (15)

altre forme di 

finanziamento (16)

investimento da 

realizzare nell'anno 

2024 (8)

totale investimento da 

realizzare (10)

contributi conto/capitale

alienazioni

(14)



2019/21 N. 3 Ascensori sostituzione totale P.O. Foligno Ristrutturazione Studio di fattibilità 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/22 Copertura Scale esterne P.O. Foligno Manutenzione Studio di fattibilità 300.000,00 350.000,00 650.000,00 300.000,00 350.000,00 650.000,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/23
Impermeabilizzazione e rifacimento pavimentazione 

terrazzi P.O. Foligno
Manutenzione Studio di fattibilità 150.000,00 200.000,00 350.000,00 150.000,00 200.000,00 350.000,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/24 Pavimentazione esterna marciapiedi P.O. Foligno Manutenzione Studio di fattibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 Intervento non riproposto 

2019/25
Manutenzione straordinaria SPDC Presso P.O. di 

Foligno
Manutenzione progetto esecutivo 0,00 0,00 Intervento in ridefinizione

2019/26

Revisione manutentiva straordinaria per 

l'efficentamento finalizzata al mantenimento di 

componenti la certificazione antincendio compresa la 

sostituzione di porte rei e dei maniglioni antipanico 

P.O. Foligno

Manutenzione Studio fattibilità 16.987,05 133.012,95 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16

2019/39
Adeguamento area radiologia anche per istallazione 

nuova TAC P.O. di Orvieto
Manutenzione in esercizio aprile 2022 198.015,74 21.984,26 220.000,00 220.000,00 220.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16. Economia da rimodulare

2019/27 Nuovo Impianti dialisi presso P.O. di Spoleto Manutenzione Studio di fattibilità 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16

2019/28

Ristrutturazione edile ed impiantistica delle sale 

operatorie del 3° piano del padiglione chirurgico di 

una Sala Operatoria P.O. Spoleto

Ristrutturazione Studio di fattibilità 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 Alienazioni Patrimonio

2019/29

Realizzazione di una Sala Operatoria per piccoli 

interventi presso il 2° piano del padiglione chirurgico 

P.O. Spoleto

Manutenzione Studio di fattibilità 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/31

Realizzazione/adeguamento locali situati al 4° piano 

ex Anatomia Patologica per la dislocazione degli 

uffici della Direzione Sanitaria P.O. Spoleto

Manutenzione Progetto definitivo 57.645,84 232.354,16 290.000,00 290.000,00 290.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16

2019/33

Ristrutturazione dei locali nel seminterrato utilizzati 

come magazzini dell'area dei servizi tecnici e 

successiva rimozione di alcuni depositi in lamiera 

P.O. di Spoleto

Ristrutturazione Studio di fattibilità 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 Punto 13. Ricorso al credito

2019/34
Adeguamento del percorso pedonale di accesso dal 

parcheggio all'area ospedaliera - P.O. Spoleto
Manutenzione Studio di fattibilità 190.000,00 190.000,00 135.000,00 55.000,00 190.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16

€135.000,00 Fondi Azienda. Punto 16)

€30.000,00 Fondazione Cassa di Risparmio 

Spoleto

€25.000,00 Comune di Spoleto

2019/35

Revisione manutentiva straordinaria per 

l'efficentamento finalizzata al mantenimento dei 

componenti la certificazione antincendio compresa la 

sostituzione di porte rei e dei maniglioni antipanico 

P.O. di Spoleto

Manutenzione Studio di fattibilità 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16

2019/37
Miglioramento sismico Presidio Ospedaliero P.O. 

Spoleto
Ristrutturazione Studio di fattibilità 12.704.000,00 12.704.000,00 134.900,00 12.427.100,00 142.000,00 12.704.000,00

€9.864.000,00 L. 145/2018

€2.698.000,00 ex art. 20 67/88

Punto 15. Fondi a riserva di cui alla Tab. 52 

Bilancio eserizio 2017 delibera 769 del 

25.5.2018 

2019/41
Manutenzione straordinaria Anatomia Patologica 

P.O. di Foligno
Manutenzione Studio di fattibilità 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

Punto 15: per 80.000 € ex DGR 57 del 

25.1.2016 di cui alla Tab. 52 Bilancio 

esercizio 2015  Delibera D.G. 234 del 

20/05/16 per 30.000 € Investimenti 

programmati di cui alla Tab. 52 Bilancio 

esercizio 2015  Delibera D.G. 234 del 

20/05/16
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2021/1

Trasformazione dell'area destinata a Sala Operatoria 

Piccoli Interventi (SOPI) a area intensiva, mediante 

interventi di ristrutturazione edile,  adeguamento 

impiantistico  e acquisizione di dotazioni strumentali 

.

Adeguamento di n.  15 posti letto di pneumologia e 

medicina all'attività di semintensiva sia attraverso 

interventi impiantistici (aeraulico, elettrico e gas 

medicali), sia mediante l'acquisizione di dotazioni 

strumentali. Ospedale Foligno

Ristrutturazione Progetto definitivo 15.516,98 486.124,05 501.641,03 468.122,94 33.518,09 501.641,03

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati 

2021/2

Ampliamento della disponibilità di n. 2 posti letto 

all'interno dell'attuale area di terapia intensiva 

mediante acquisizione di dotazioni strumentali. 

Adeguamento di n.  6 posti letto di area medica 

all'attività di semintensiva sia attraverso interventi 

impiantistici (aeraulico, elettrico e gas medicali), sia 

mediante l'acquisizione di dotazioni strumentali. 

Ospedale Spoleto

Ristrutturazione Studio di fattibilità 379.074,24 379.074,24 351.880,90 27.193,34 379.074,24

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati 

2021/3

Ampliamento della disponibilità di n. 1 posto letto 

all'interno dell'attuale area di terapia intensiva 

mediante acquisizione di dotazioni strumentali. 

Adeguamento di n.  6 posti letto di area medica 

all'attività di semintensiva sia attraverso interventi 

impiantistici (aeraulico, elettrico e gas medicali), sia 

mediante l'acquisizione di dotazioni strumentali. 

Ospedale Orvieto

Nuova costruzione Progetto definitivo 39.518,84 542.046,92 581.565,76 542.615,28 38.950,48 581.565,76

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati 

2021/4

Ampliamento del Pronto Soccorso con realizzazione 

di nuova struttura in adiacenza all'attuale  con  

riorganizzazione e ristrutturazione dell'intera area, 

finalizzata a una corretta gestione dei flussi di 

pazienti in caso di emergenza epidemiologica e ad 

area dedicata all'isolamento diagnostico. Ospedale 

Foligno

Nuova 

costruzione/Ristruttu

razione

Studio di fattibilità 103.099,69 4.064.111,11 4.167.210,80 3.889.532,05 277.678,75 4.167.210,80

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)."

Punto 15: Fondi a riserva di cui alla Tabella 52 

del Bilancio di esercizio 2017 DDG 769 del 25 

maggio 2018 Investimenti programmati 

2021/5

Ampliamento del Pronto Soccorso con realizzazione 

di nuova struttura in adiacenza all'attuale  con  

riorganizzazione e ristrutturazione dell'intera area, 

finalizzata a una corretta gestione dei flussi di 

pazienti in caso di emergenza epidemiologica e ad 

area dedicata all'isolamento diagnostico. Ospedale 

Spoleto

Ristrutturazione Studio di fattibilità 567.558,23 567.558,23 529.580,75 37.977,48 567.558,23

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati 

2021/6

Ampliamento del Pronto Soccorso con realizzazione 

di nuova struttura in adiacenza all'attuale  con  

riorganizzazione e ristrutturazione dell'intera area, 

finalizzata a una corretta gestione dei flussi di 

pazienti in caso di emergenza epidemiologica e ad 

area dedicata all'isolamento diagnostico. Ospedale di 

Orvieto

Ristrutturazione Progetto definitivo 166.290,70 2.547.749,25 2.714.039,95 2.533.169,13 180.870,82 2.714.039,95

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati 

2021/7
Rifacimento copertura temporanea ex ospedale di 

Orvieto
Ristrutturazione Progetto esecutivo 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16 rideterminato importo 

dell'intervento economia da importo precedente 

da rimodulare 

2022/7
Miglioramento sismico Presidio Ospedaliero di 

Foligno
Ristrutturazione Studio di fattibilità 191.075,93 4.242.211,07 5.000.000,00 10.000.000,73 19.433.287,73 19.433.287,73 19.433.287,73 Punto 12: PNC 

2022/8
Miglioramento sismico Presidio Ospedaliero di 

Orvieto
Ristrutturazione Studio di fattibilità 123.067,47 1.876.932,53 2.000.000,00 3.347.053,05 7.347.053,05 7.347.053,05 7.347.053,05 Punto 16: PNRR 

2022/9
Miglioramento sismico Unità Organica Riabilitativa 

Neuromotoria di Trevi
Ristrutturazione Studio di fattibilità 3.840.000,00 3.840.000,00 3.648.000,00 192.000,00 3.840.000,00

Punto 12: Risorse ex art. 20 L.N. 67/88 

Delibera CIPE n. 51/2019 e L.N. 178/2020

2023/11
Ospedale di Comunità di Montefalco - Via Ringhiera 

Umbra
Ristrutturazione Studio fattibilità 34.301,21 165.698,79 1.366.341,00 3.212.949,07 4.779.290,07 4.779.290,07 4.779.290,07 Punto 16: PNRR



2023/12 Ospedale di Comunità di Terni - Via Trieste Nuiva realizzazione Progetto definitivo 680.954,65 680.954,65 680.954,65 680.954,65 Punto 16: PNRR

2023/13 Ospedale di Comunità di Orvieto - Piazza Duomo Ristrutturazione Studio fattibilità 23.455,67 176.544,33 1.366.341,00 2.875.681,68 4.442.022,68 4.442.022,68 4.442.022,68 Punto 16: PNRR

2023/14
COT SPOLETO - Centrali Operative Territoriali - 

Via Aldo Manna - Spoke Modulo 1
Manutenzione Studio fattibilità 73.075,00 73.075,00 73.075,00 73.075,00

2023/15
COT SPOLETO - Centrali Operative Territoriali - 

Via Aldo Manna - Spoke Modulo 2
Manutenzione Studio fattibilità 73.075,00 73.075,00 73.075,00 73.075,00

2023/16
COT TERNI - Centrali Operative Territoriali - Viale 

Trieste  - Spoke Modulo 1
Ristrutturazione Progetto definitivo 273.075,00 273.075,00 273.075,00 273.075,00

2023/17
COT TERNI - Centrali Operative Territoriali - Viale 

Trieste  - Spoke Modulo 2
Ristrutturazione Progetto definitivo 273.075,00 273.075,00 273.075,00 273.075,00

Totale 3.167.935,20 19.666.890,69 42.041.882,00 104.772.991,51 169.649.699,40 1.087.347,37 42.486.501,05 8.249.800,00 8.775.400,00 5.696.961,20 103.353.689,78 169.649.699,40

2015/21

Realizzazione opere di riqualificazione funzionale ed 

adeguamento normativo  antincendio Struttura 

Assistenziale Geriatrica “Le Grazie” Terni.

Manutenzione in esecuzione - lavori iniziati 28/06/2017 532.540,97 € 1.532.408,65 2.064.949,62 663.313,98 1.401.635,64 2.064.949,62

Punto 15: disponibilità finanziarie di parte 

corrente:

DGR 1158 del 15/09/2014 per 1.113.546,02 e 

per 80.000 rivenienti dall'intervento 2019/13 

ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla Tab. 52 

Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 234 del 

20/05/16 

 Punto 11: fondi della L.R. 7/2004 per 109.878 

DGR 1158 del 15/09/2014 346.000 DGR 

1973/2009 per 207.435,98 + 208.089,62 

rivenienti dall'intervento 2019/3

2015/22 "Città della salute Terni" Nuova costruzione Studio di Fattibilità 25.798.205,71 25.798.205,71 3.558.600,00 22.239.605,71 25.798.205,71 Punto 16: per € 22.239.605,71 con Project 

Financing

2023/1
Casa della Comunità di Montefalco - Via Ringhiera 

Umbra
Ristrutturazione in esecuzione 172.738,24 1.049.261,76 1.222.000,00 28.600,00 543.400,00 350.000,00 300.000,00 1.222.000,00

Nuovo AdP ex Art.20 Intervento n. 47  per € 

572.000 intervento 2015/34 Punto 15. 

Investimenti programmati di cui alla Tab. 52 

Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G.234 del 

20/05/16 Punto 16: PNRR

2015/34 Punto Erogazione Servizi di Montefalco Manutenzione in esecuzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nuovo AdP ex Art.20 Intervento n. 47 E' in 

corso la procedura di affidamento nella fase di 

valutazione dell'offerta tecnica da parte della 

Commissione Giudicatrice Confliuto 

nell'intervento 2023/1

2019/40
Completamento funzionale Punto Erogazione Servizi

di Montefalco 
Manutenzione in esecuzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Punto 15. Investimenti programmati di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera 

D.G.234 del 20/05/16  Confliuto 

nell'intervento 2023/1

2015/30 Casa della Salute di Orvieto Manutenzione Progetto definitivo 0,00 0,00 0,00 0,00 Intervento non più necessario

2015/32
Adeguamento antincendio Centro Salute Mentale in 

età infantile Via 8 Marzo  Terni
Manutenzione in esecuzione 144.864,13 85.135,87 230.000,00 11.500,00 218.500,00 230.000,00

Fondi regionali di cui alla D.G.R. 1401 del 

05/12/2016 e alla Delibera del Comitato 

Interministeriale n 16 del 08/03/013



2018/3

Adeguamento opere antincendio sismico ed

energetico struttura in Via Cardinal Cerretti -

Orvieto

Manutenzione in esecuzione 896.411,48 344.670,54 1.241.082,02 9.469,00 179.911,00 1.051.702,02 1.241.082,02

Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 11.b - 

Punto 15: ex DGR 493 del 14.4.2015 di cui 

alla Tab. 52 Bilancio esercizio 2014  Delibera 

D.G. 454 del 6/05/15

2019/1

Asfalto Parcheggio Geriatrico - SIM Infanzia - 

Pavimentazione esterna SIM Adulti DISTRETTO di 

TERNI

Manutenzione Studio di fattibilità 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

Punto 15. Investimenti programmati di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera 

D.G.234 del 20/05/16

2019/2

Copertura - pavimentazione interna -Progetto "Un 

volo per Anna" Ristrutturazione Palazzina - Verifica 

Sismica SIM Infanzia DISTRETTO di TERNI

Ristrutturazione Studio di fattibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 Intervento non riproposto 

2019/3
Ristrutturazione Palazzine Viale Trieste 46C SIM 

Adulti - DISTRETTO di TERNI
Ristrutturazione Studio di fattibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 Intervento non riproposto 

2019/5
Ristrutturazione PES Montecastrilli - DISTRETTO 

DI TERNI
Ristrutturazione progetto esecutivo 477.900,00 477.900,00 477.900,00 477.900,00

Punto 15: ex DGR 57 del 25.1.2016 di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera D.G. 

234 del 20/05/16

2019/6
Miglioramento sismico Centro Geriatrico blocco A1 

(DAY) -  DISTRETTO DI TERNI
Ristrutturazione Studio di fattibilità 2.255.000,00 2.255.000,00 2.255.000,00 2.255.000,00

Punto 12: Finanziamento con Legge n. 

145/2018

2019/7
Miglioramento sismico Centro Geriatrico blocco A2 

(DAY) -  DISTRETTO DI TERNI
Ristrutturazione Studio di fattibilità 703.000,00 703.000,00 703.000,00 703.000,00

Punto 12: Finanziamento con Legge n. 

145/2018

2019/8
Miglioramento sismico geriatrico blocco D 

(PALAZZINA) -  DISTRETTO DI TERNI
Ristrutturazione Studio di fattibilità 351.000,00 351.000,00 351.000,00 351.000,00

Punto 12: Finanziamento con Legge n. 

145/2018

2019/9
Miglioramento sismico geriatrico blocco C (ALA 

NUOVA) -  DISTRETTO DI TERNI
Ristrutturazione Studio di fattibilità 1.766.375,00 1.766.375,00 1.766.375,00 1.766.375,00

Punto 12: Finanziamento con Legge n. 

145/2018

2022/1

Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Potenziamento dei servizi di prossimità - 

PES ARRONE

Ristrutturazione Studio di fattibilità 476.500,00 476.500,00 80.000,00 396.500,00 476.500,00

P.12 Legge di stabilità Punto 15. Investimenti 

programmati di cui alla Tab. 52 Bilancio 

esercizio 2015  Delibera D.G.234 del 20/05/16

2019/4
Ristrutturazione PES Arrone - DISTRETTO DI 

TERNI
Ristrutturazione Studio di fattibilità 0,00 0,00 0,00 0,00

Punto 15. Investimenti programmati di cui alla 

Tab. 52 Bilancio esercizio 2015  Delibera 

D.G.234 del 20/05/16. Confluito 

nell'intervento 2022/1

2022/2
Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Elisoccorso
Nuova realizzazione Studio di fattibilità 238.720,00 238.720,00 238.720,00 238.720,00 P.12 Legge di stabilità

2022/10 Miglioramento sismico Hospice di Spoleto Ristrutturazione Studio di fattibilità 1.194.000,00 1.194.000,00 1.134.300,00 59.700,00 1.194.000,00
Punto 12: Risorse ex art. 20 L.N. 67/88 

Delibera CIPE n. 51/2019 e L.N. 178/2020

2023/2 Casa di Comunità di Spoleto - Via Aldo Manna Manutenzione Studio fattibilità 180.000,00 120.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 Punto 16: PNRR

2023/3
Casa di Comunità di Nocera Umbra - Via Martiri 

della Libertà 
Manutenzione Studio fattibilità 200.000,00 250.000,00 250.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 Punto 16: PNRR

2023/4 Casà di Comunità di Norcia - Via dell'Ospedale Ristrutturazione Progetto definitivo 198.250,00 198.250,00 198.250,00 198.250,00 Punto 16: PNRR

2023/5 Casa di Comunità di Cascia - Via Giovanni XXIII  Nuova realizzazione Progetto definitivo 157.250,00 157.250,00 157.250,00 157.250,00 Punto 16: PNRR

2023/6 Casa di Comunità di Terni - Viale Trieste 
Ristrutturazione e 

Nuova coostruzione
progetto definitivo 80.000,00 1.000.000,00 2.400.000,00 3.480.000,00 3.480.000,00 3.480.000,00 Punto 16: PNRR
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2023/7 Casa di Comunità di Amelia - Via 1° Maggio
Ristrutturazione e 

Nuova coostruzione
progetto fattibilità 150.000,00 400.000,00 1.794.012,50 2.344.012,50 2.344.012,50 2.344.012,50 Punto 16: PNRR

2023/8 Casa di Comunità di Narni - Fuori Porta Ternana Ristrutturazione progetto fattibilità 30.976,30 769.023,70 800.000,00 1.695.012,50 3.295.012,50 3.295.012,50 3.295.012,50 Punto 16: PNRR

2023/9 Casa di Comunità di Orvieto - Piazza Duomo ristrutturazione studio fattibilità 17.294,27 482.705,73 1.000.000,00 1.775.000,00 3.275.000,00 3.275.000,00 3.275.000,00 Punto 16: PNRR

2023/10 Casa di Comunità di Fabro - Via Gramsci Manutenzione Studio fattibilità 200.000,00 200.000,00 276.725,00 676.725,00 676.725,00 676.725,00 Punto 16: PNRR

Totale 1.794.825,39 6.376.326,25 36.193.080,71 8.190.750,00 52.554.982,35 712.882,98 7.470.206,00 0,00 3.558.600,00 3.847.437,66 36.965.855,71 52.554.982,35

2020/1

Acquisto di una PET TAC in sostituzione

sdell'apparecchiatura presente presso il P.O. di

Foligno

Acquito di 

attrezzature
In collaudo 2.400.000,00 2.400.000,00 71.745,96 1.363.173,31 965.080,73 2.400.000,00

Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 18.b Punto 

15:  Delibera D.G. 606 del 30/05/17

2018/14

Adeguamento tecnologico tecnologia per 

ambulatori specialistici territoriali (oculistica, 

otorinolaringoiatra, cardiologia, odontoiatria, 

neurologia)

acquisto attrezzature in esecuzione 230.956,05 569.043,95 800.000,00 40.000,00 760.000,00 800.000,00 Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 49

2018/15
Adeguamento tecnologco sostituzione TC Ospedali 

aziendali per aggiornamento tecnologia
acquisto attrezzature in esercizio 379.567,62 420.432,38 800.000,00 40.000,00 760.000,00 800.000,00

Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 50 In fase 

di rimodulazione l'economia derivante 

dall'intervento principale

2018/7
Adeguamento tecnologico sostituzione apparecchi 

radiologici
acquisto attrezzature In collaudo 404.966,31 330.033,69 735.000,00 36.750,00 698.250,00 735.000,00

Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 51 

Eventuali residui da rimodulare

2018/8
Adeguamento tecnologico sostituzione angiografo 

P.O. Foligno
acquisto attrezzature in esercizio 600.991,52 99.008,48 700.000,00 35.000,00 665.000,00 700.000,00

Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 52.a 

Interevnto concluso In fase di rimodulazione 

l'economia derivante dall'intervento principale

2018/9 Arredi per servizi territoriali
acquisto arredi e 

arredi sanitari
in esecuzione 384.460,51 450.539,49 835.000,00 41.750,00 793.250,00 835.000,00 Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 53

2018/10 Acquisizione beni informatici acquisto attrezzature in esercizio 13.803,08 211.329,23 225.132,31 11.256,62 213.875,69 225.132,31

Nuovo AdP ex Art.20  Intervento n. 48. 

Intervento in esercizio rendicontato con DDG 

990 del 16/6/2022. Economia da rimodulare

2020/3
Accordo di Programma Quadro della Regione 

Umbria–Area Interna Nord-Est  Umbria

acquisto arredi e 

attrezzature sanitarie
da affidare 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 P.12 Legge di stabilità

2021/1

Trasformazione dell'area destinata a Sala Operatoria 

Piccoli Interventi (SOPI) a area intensiva, mediante 

interventi di ristrutturazione edile,  adeguamento 

impiantistico  e acquisizione di dotazioni strumentali 

.

Adeguamento di n.  15 posti letto di pneumologia e 

medicina all'attività di semintensiva sia attraverso 

interventi impiantistici (aeraulico, elettrico e gas 

medicali), sia mediante l'acquisizione di dotazioni 

strumentali. Ospedale Foligno

acquisto attrezzature in esercizio 184.480,97 184.480,97 175.884,09 8.596,88 184.480,97

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Le economia derivanti 

dall'acquisto della attrezzature vengono 

destinate ai relativi lavori compresi nello stesso 

intervento della DGR 483 

2021/2

Ampliamento della disponibilità di n. 2 posti letto 

all'interno dell'attuale area di terapia intensiva 

mediante acquisizione di dotazioni strumentali. 

Adeguamento di n.  6 posti letto di area medica 

all'attività di semintensiva sia attraverso interventi 

impiantistici (aeraulico, elettrico e gas medicali), sia 

mediante l'acquisizione di dotazioni strumentali. 

Ospedale Spoleto

acquisto attrezzature in esercizio 139.207,76 139.207,76 133.569,00 5.638,76 139.207,76

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati. Le economia dei 

fondi propri derivanti dall'acquisto della 

attrezzature vengono destinate ai relativi lavori 

compresi nello stesso intervento della DGR 483 



2021/3

Ampliamento della disponibilità di n. 1 posto letto 

all'interno dell'attuale area di terapia intensiva 

mediante acquisizione di dotazioni strumentali. 

Adeguamento di n.  6 posti letto di area medica 

all'attività di semintensiva sia attraverso interventi 

impiantistici (aeraulico, elettrico e gas medicali), sia 

mediante l'acquisizione di dotazioni strumentali. 

Ospedale Orvieto

acquisto attrezzature in esercizio 141.066,24 141.066,24 120.024,48 21.041,76 141.066,24

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati. Le economia dei 

fondi propri derivanti dall'acquisto della 

attrezzature vengono destinate ai relativi lavori 

compresi nello stesso intervento della DGR 483 

2021/4

Ampliamento del Pronto Soccorso con realizzazione 

di nuova struttura in adiacenza all'attuale  con  

riorganizzazione e ristrutturazione dell'intera area, 

finalizzata a una corretta gestione dei flussi di 

pazienti in caso di emergenza epidemiologica e ad 

area dedicata all'isolamento diagnostico. Ospedale 

Foligno

acquisto attrezzature in esercizio 52.741,40 52.741,40 51.045,60 1.695,80 52.741,40

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati. Le economia dei 

fondi propri derivanti dall'acquisto della 

attrezzature vengono destinate ai relativi lavori 

compresi nello stesso intervento della DGR 483 

2021/5

Ampliamento del Pronto Soccorso con realizzazione 

di nuova struttura in adiacenza all'attuale  con  

riorganizzazione e ristrutturazione dell'intera area, 

finalizzata a una corretta gestione dei flussi di 

pazienti in caso di emergenza epidemiologica e ad 

area dedicata all'isolamento diagnostico. Ospedale 

Spoleto

acquisto attrezzature in esercizio 52.591,77 52.591,77 50.740,32 1.851,45 52.591,77

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati. Le economia dei 

fondi propri derivanti dall'acquisto della 

attrezzature vengono destinate ai relativi lavori 

compresi nello stesso intervento della DGR 483 

2021/6

Ampliamento del Pronto Soccorso con realizzazione 

di nuova struttura in adiacenza all'attuale  con  

riorganizzazione e ristrutturazione dell'intera area, 

finalizzata a una corretta gestione dei flussi di 

pazienti in caso di emergenza epidemiologica e ad 

area dedicata all'isolamento diagnostico. Ospedale di 

Orvieto

acquisto attrezzature in esercizio 52.725,05 52.725,05 52.505,06 219,99 52.725,05

Punto 12: Finanziamento DGR 483 del 

19/6/2020 "Piano di riorganizzazione 

emergenza COVID-19 _ Potenziamento rete 

ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 

maggio 2020 n. 34)." Punto 15: Fondi a riserva 

di cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2017 DDG 769 del 25 maggio 2018 

Investimenti programmati. Le economia dei 

fondi propri derivanti dall'acquisto della 

attrezzature vengono destinate ai relativi lavori 

compresi nello stesso intervento della DGR 483 

2021/8

Rimodulazione intervento 2015/36: “Accordo di 

Programma per il settore degli investimenti 

sanitari” dell’Interventon.14 “Aggiornamento 

apparecchiature” Acquisto 2 Ecografi palmari

acquisto attrezzature da affidare 14.157,65 14.157,65 652,81 12.403,30 1.101,54 14.157,65

Rimodulazione Intervento n. 14 

"Aggiornamento attrezzature" ex art. 20 L. n. 

67/1988 Punto 15: Finanziamento ex DGR 

493/16

2022/1

Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Potenziamento dei servizi di prossimità - 

PES - PUNTI EROGAZIONE SERVIZI

acquisto arredi e 

attrezzature
da affidare 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 P.12 Legge di stabilità

2022/2
Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Elisoccorso
acquisto attrezzature da affidare 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 P.12 Legge di stabilità

2022/3

Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Emergenza/Urgenza. Acquisto 

ambulanze

acquisto attrezzature da affidare 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500,00 P.12 Legge di stabilità

2022/4

Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Potenziamento dei servizi di prossimità - 

Potenziamento Farmacie Rurali

acquisto attrezzature da affidare 118.140,00 118.140,00 118.140,00 118.140,00 P.12 Legge di stabilità

2022/5

Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina Potenziamento Assistenza domiciliare 

Integrata (ADI)  - Acquisto autovetture 

acquisto in esecuzione 30.323,14 69.676,86 100.000,00 100.000,00 100.000,00 P.12 Legge di stabilità

2022/6
Accordo di Programma Quadro - Strategia Interna 

Valnerina - Telemedicina e teleassistenza
acquisto attrezzature da affidare 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 P.12 Legge di stabilità

2022/11
Acquisto accelleratore lineare in sostituzione di 

quello esistente presso il P.O. di Spoleto
acquisto attrezzature da affidare 4.270.000,00 4.270.000,00 4.270.000,00 4.270.000,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018

2022/12

Acquisto beni informatici [PC fissi e portatili, 

monitor, stampanti, apparati di rete (switch, access 

point) telefonia fissa (sostituzione vecchie centrali 

telefoniche e passaggio completo a tecnologia 

VOIP) telefonia mobile 

acquisto beni da affidare 403.017,00 596.983,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018

2022/13
Acquisto attrezzature sanitarie (fuori uso e 

sostituzioni absolescenza)
acquisto attrezzature da affidare 1.600.620,54 399.379,46 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018
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2022/14 Mobili e arredi, arredi sanitari e ausili (fuori uso) acquisto beni da affidare 123.081,34 376.918,66 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018

2023/19

Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto Ospedale di Spoleto - 

Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 284.300,00 284.300,00 27.600,00 256.700,00 284.300,00

Punto 16). PNRR Punto 15: Fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio di esercizio 

2015 DDG 234 del 20 maggio 2016 

Investimenti programmati 

2023/20
Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto CASA DI RECLUSIONE SPOLETO

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 284.300,00 284.300,00 27.100,00 257.200,00 284.300,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/21

Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto Ospedale di Orvieto - 

Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 272.100,00 272.100,00 16.048,00 256.052,00 272.100,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/22
Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto Ospedale Foligno - Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 266.000,00 266.000,00 9.800,00 256.200,00 266.000,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/23

Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto Ospedale di Amelia - 

Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 272.100,00 272.100,00 15.900,00 256.200,00 272.100,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/24
Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto Ospedale Norcia - Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 284.300,00 284.300,00 27.600,00 256.700,00 284.300,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/25

Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto  Servizi ambulatoriali Via 

Bramante

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 266.000,29 266.000,29 9.800,00 256.200,29 266.000,29

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/26
Grandi apparecchiature Sanitarie. Telecomandati 

per esami di reparto Ospedale di Narni - Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 272.100,00 272.100,00 15.900,00 256.200,00 272.100,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/27

Grandi apparecchiature Sanitarie. Sistemi 

polifunzionali per radiologia digitale diretta (DR) 

Ospedale Narni - Radiologia

acquisto attrezzature da affidare 254.980,00 254.980,00 10.980,00 244.000,00 254.980,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/28

Grandi apparecchiature Sanitarie. Sistemi 

polifunzionali per radiologia digitale diretta (DR) 

per esami di Pronto Soccorso Ospedale Foligno - 

Radiologia

acquisto attrezzature da affidare 291.580,00 291.580,00 10.980,00 280.600,00 291.580,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/29

Grandi apparecchiature Sanitarie. Sistemi 

polifunzionali per radiologia digitale diretta (DR) 

Ospedale Amelia - Radiologia

acquisto attrezzature da affidare 254.980,00 254.980,00 10.980,00 244.000,00 254.980,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/30

Grandi apparecchiature Sanitarie. Sistemi 

polifunzionali per radiologia digitale diretta (DR) 

Ospedale di Spoleto - Radiologia

acquisto attrezzature da affidare 254.980,00 254.980,00 10.980,00 244.000,00 254.980,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/31

Grandi apparecchiature Sanitarie. Sistemi 

polifunzionali per radiologia digitale diretta (DR)  

Servizi ambulatoriali Via Bramante

acquisto attrezzature da affidare 250.100,00 250.100,00 6.100,00 244.000,00 250.100,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/32

Grandi apparecchiature Sanitarie. 

Ortopantomografi 3D - Cone Beam/CT Ospedale 

Norcia - Radiologia

acquisto attrezzature da affidare 76.555,00 76.555,00 3.355,00 73.200,00 76.555,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/33
Ortopantomografi 3D - Cone Beam/CT Ospedale di 

Spoleto - Radiologia
acquisto attrezzature da affidare 76.555,00 76.555,00 3.355,00 73.200,00 76.555,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/34

Grandi apparecchiature Sanitarie. Tomografi 

Computerizzati - 128 strati Ospedale Narni - 

Radiologia

acquisto attrezzature 

e lavori installazione
da affidare 591.000,00 591.000,00 29.000,00 562.000,00 591.000,00

Punto 16). PNRR Fondi a riserva di cui alla 

Tabella 52 del Bilancio di esercizio 2015 DDG 

234 del 20 maggio 2016 Investimenti 

programmati 

2023/35

Acquisto di n.11 lampade scialitiche fisse a doppio 

corpo illuminante per le sale operatorie dei Presidi 

Ospedalieri di Foligno e Spoleto

acquisto attrezzature da affidare 335.500,00 335.500,00 335.500,00 335.500,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018. 

2023/36

Acquisto di n.2 Microscopi operatori per le 

strutture di Oculistica dei Presidi Ospedalieri di 

Spoleto e Foligno

acquisto attrezzature da affidare 256.200,00 256.200,00 256.200,00 256.200,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018. 

2023/37

Acquisto attrezzature sanitarie finalizzate al 

potenziamento del Servizio di Anatomia Patologica 

del Presidio Ospedaliero di Foligno

acquisto attrezzature da affidare 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018.

2023/40
Ecotomografo Multidisciplinare con sonda biplana 

per la Struttura di Urologia del PO di Foligno
acquisto attrezzature affidato ma non iniziato 78.037,30 78.037,30 78.037,30 78.037,30

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018

2023/41 Criostato per Anatomia Patologica PO Foligno acquisto attrezzature da affidare 46.360,00 46.360,00 46.360,00 46.360,00

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018

2023/42
Ecotomografo completo di sonde per Ostetricia e 

Ginecologia del PO di Foligno
acquisto attrezzature da affidare 51.453,73 51.453,73 51.453,73 51.453,73

Punto 15). Finanziamento con fondi a riserva di 

cui alla Tabella 52 del Bilancio d'esercizio 

2017 delibera 769 del 25/5/2018

2023/43
Casa come primo luogo di cura. Centrali operative 

territoriali : Device
da affidare 386.864,00 386.864,00 386.864,00 386.864,00 Punto 16). PNRR

2023/44
Acquisto beni informatici  investimenti legati ai 

fondi regionali per abbattimento liste di attesa
acquisto attrezzature In corso di affidamento 434.405,54 2.371.988,37 95.102,66 90.519,61 2.992.016,18 2.992.016,18 2.992.016,18

Fondi assegnati dalla Regione per la 

diminuzione delle liste di attesa di cui alle D.D. 

12588/2020,  D.D. 9814/2021,  D.D. 

10484/2021, D.D. 9916 del 29/09/2022, D.D. 

10988 del 27/10/2022

2023/45
Acquisto dispositivi e applicativi informatici per la 

refertazione a distanza
acquisto beni da affidare 334.000,00 334.000,00 16.700,00 317.300,00 334.000,00

Nuovo Accordo di programma ex Art.20 

L.67/88-DGR n.81 2022 

2023/46 Digitalizzazione DEA Ospedale di Foligno acquisto attrezzature da affidare 0,00 776.690,00 1.146.390,00 544.622,75 2.467.702,75 2.467.702,75 2.467.702,75 Punto 16). PNRR



2023/47 Digitalizzazione DEA Ospedale di Spoleto acquisto attrezzature da affidare 0,00 372.811,20 550.267,20 261.418,92 1.184.497,32 1.184.497,32 1.184.497,32 Punto 16). PNRR

2023/48 Digitalizzazione DEA Ospedale di Orvieto acquisto attrezzature da affidare 0,00 403.878,80 596.122,80 283.203,81 1.283.205,41 1.283.205,41 1.283.205,41 Punto 16). PNRR

5.229.005,84 21.018.856,54 2.387.882,66 1.179.765,09 29.815.510,13 3.285.871,57 7.112.660,85 0,00 0,00 10.078.255,94 9.338.721,77 29.815.510,13

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 10.191.766,43 47.062.073,48 80.622.845,37 114.143.506,60 252.020.191,88 5.086.101,92 57.069.367,90 8.249.800,00 12.334.000,00 19.622.654,80 149.658.267,26 252.020.191,88

Totale

TOTALE 

GENERALE

A
lt

r
o



DESCRIZIONE FONTI AZIENDA USL UMBRIA 2 DESCRIZIONE IMPIEGHI AZIENDA USL UMBRIA 2

Finanziamento regionale 3.301.489,48
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture ospedaliere
19.666.890,69

Finanziamento statale 14.461.060,89
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture territoriali
6.376.326,25

Mutui aziendali
Potenziamento tecnologico/acquisto attrezzature e 

mobili
21.018.856,54

Alienazioni
Altro

0,00

Contributi in conto esercizio 13.091.456,02

Altre forme di finanziamento 
16.208.067,09

TOTALE FONTI 47.062.073,48 TOTALE IMPIEGHI 47.062.073,48

PIANO INVESTIMENTI 2023

FONTI IMPIEGHI



DESCRIZIONE FONTI AZIENDA USL UMBRIA 2 DESCRIZIONE IMPIEGHI AZIENDA USL UMBRIA 2

Finanziamento regionale 230.002,66
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture ospedaliere
42.041.882,00

Finanziamento statale 22.344.475,00
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture territoriali
36.193.080,71

Mutui aziendali 7.539.800,00
Potenziamento tecnologico/acquisto attrezzature e 

mobili
2.387.882,66

Alienazioni 11.784.000,00
Altro

Contributi in conto esercizio 334.000,00

Altre forme di finanziamento 
38.390.567,71

TOTALE FONTI 80.622.845,37 TOTALE IMPIEGHI 80.622.845,37

PIANO INVESTIMENTI 2024

FONTI IMPIEGHI



DESCRIZIONE FONTI AZIENDA USL UMBRIA 2 DESCRIZIONE IMPIEGHI AZIENDA USL UMBRIA 2

Finanziamento regionale 1.019.466,98
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture ospedaliere
104.772.991,51

Finanziamento statale 17.650.000,00
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture territoriali
8.190.750,00

Mutui aziendali 710.000,00
Potenziamento tecnologico/acquisto attrezzature e 

mobili
1.179.765,09

Alienazioni 550.000,00
Altro

0,00

Contributi in conto esercizio 193.400,00

Altre forme di finanziamento 
94.020.639,62

TOTALE FONTI 114.143.506,60 TOTALE IMPIEGHI 114.143.506,60

PIANO INVESTIMENTI 2025

FONTI IMPIEGHI



DESCRIZIONE FONTI AZIENDA USL UMBRIA 2 DESCRIZIONE IMPIEGHI 2023-2024-2025 SPESA SOSTENUTA TOTALE

Finanziamento regionale 4.550.959,12
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture ospedaliere
166.481.764,20 3.167.935,20 169.649.699,40

Finanziamento statale 54.455.535,89
Realizzazione/manutenzione/ adeguamento 

strutture territoriali
50.760.156,96 1.794.825,39 52.554.982,35

Mutui aziendali 8.249.800,00
Potenziamento tecnologico/acquisto attrezzature e 

mobili
24.586.504,29 5.229.005,84 29.815.510,13

Alienazioni 12.334.000,00
Altro

0,00 0,00 0,00

Contributi in conto esercizio 13.618.856,02

Altre forme di finanziamento 148.619.274,42

TOTALE FONTI 241.828.425,45 TOTALE IMPIEGHI 241.828.425,45 10.191.766,43 252.020.191,88

FONTI 

PIANO INVESTIMENTI TOTALE COMPRESA SPESA SOSTENUTA

IMPIEGHI



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

C
A

S
C

IA

N
C

T Località

Padule
55 360 seminativo 2 429 mq € 0,66 € 0,89 € 4.504,50

C
A

S
C

IA

N
C

T

Frazione Fogliano 56 78
bosco

ceduo
3 3.630 mq € 1,87 € 0,56 € 1.089,00

C
A

S
C

IA

N
C

T Frazione

Tazzo
58 257 seminativo 3 2.440 mq € 2,52 € 2,52 € 2.928,00

C
A

S
C

IA

N
C

T

Frazione Gubbiano 56 351 seminativo 2 1.510 mq € 2,34 € 3,12 € 2.114,00

F
O

L
IG

N
O

N
C

E
U

Piazza Giacomo

Matteotti,

n. 30

(piano S1)

202 821 15 A/3 3 7 vani € 451,90 € 47,50

F
O

L
IG

N
O

N
C

T

Via Lago d'Iseo 114 276
seminativo

arborato
2 497 mq € 3,85 € 2,70 € 404,39

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 113 bosco ceduo 2 5.600 mq € 2,89 € 1,16 € 487,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 114 pascolo 1 3.770 mq € 3,89 € 1,75 € 656,44

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 117
pascolo

arborato
2 3.620 mq € 2,99 € 1,12 € 504,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 118 seminativo 3 16.730 mq € 33,70 € 60,48 € 5.686,88

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 124 vigneto U 9.070 mq € 34,66 € 39,82 € 5.848,88

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 125 seminativo 3 2.050 mq € 4,23 € 7,41 € 713,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 128
pascolo

cespuglioso
1 1.260 mq € 0,52 € 0,39 € 87,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 129
pascolo

cespuglioso
1 9.480 mq € 3,92 € 2,94 € 661,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 130 pascolo 1 690 mq € 0,71 € 0,32 € 119,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 131 pascolo 1 69 mq € 0,07 € 0,03 € 11,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 132 pascolo 1 300 mq € 0,31 € 0,14 € 52,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 133 seminativo 2 27.130 mq € 82,67 € 119,10 € 13.950,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 134 seminativo 2 35.660 mq € 108,66 € 156,54 € 18.336,38

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 137 seminativo 1 6.280 mq € 24,00 € 30,81 € 4.050,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 153
pascolo

cespuglioso
1 760 mq € 0,31 € 0,24 € 52,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 154 seminativo 2 6.440 mq € 19,62 € 28,27 € 3.310,88

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 173 pascolo 1 2.340 mq € 2,42 € 1,09 € 408,38

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 174 seminativo 3 9.650 mq € 19,44 € 34,89 € 3.280,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 175 bosco ceduo 2 2.010 mq € 1,04 € 0,42 € 175,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 180
pascolo

cespuglioso
1 1.190 mq € 0,49 € 0,37 € 82,69

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

33 656 seminativo 2 5.927 mq € 18,06 € 26,02 € 3.047,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

42 103 seminativo 4 7.780 mq € 12,05 € 24,11 € 2.033,44

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

42 117 seminativo 3 695 mq € 1,44 € 2,51 € 243,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

42 125 seminativo 4 6.370 mq € 9,87 € 19,74 € 1.665,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

42 126
pascolo

cespuglioso
2 737 mq € 0,19 € 0,19 € 32,06

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

42 598
pascolo

cespuglioso
2 3.835 mq € 0,99 € 0,99 € 167,06

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

42 599
pascolo

cespuglioso
2 1.153 mq € 0,30 € 0,30 € 50,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

43 49
seminativo

arborato
3 7.550 mq € 15,60 € 27,29 € 2.632,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

43 54
seminativo

arborato
3 8.160 mq € 16,86 € 29,50 € 2.845,13

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

43 65
pascolo

cespuglioso
2 580 mq € 0,15 € 0,15 € 25,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

43 66 seminativo 3 6.230 mq € 12,87 € 22,52 € 2.171,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

56 28 bosco alto 1 448 mq € 0,69 € 0,09 € 116,44

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

56 55 seminativo 2 2.020 mq € 6,16 € 8,87 € 1.039,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

56 635 bosco alto 1 425 mq € 0,66 € 0,09 € 111,38

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

56 636 bosco alto 1 27 mq € 0,04 € 0,01 € 6,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

57 37 seminativo 1 3.930 mq € 15,02 € 19,28 € 2.534,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

59 21 seminativo 1 2.210 mq € 8,45 € 10,84 € 1.425,94

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

59 46 seminativo 2 1.760 mq € 5,36 € 7,73 € 904,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

59 53 seminativo 2 6.510 mq € 19,84 € 28,58 € 3.348,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

62 104 bosco ceduo 3 8.547 mq € 3,53 € 1,32 € 595,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

62 108 bosco ceduo 3 55.731 mq € 23,03 € 8,63 € 3.886,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

62 117 pascolo 1 4.088 mq € 4,22 € 1,90 € 712,13

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

62 319 bosco ceduo 3 4.437 mq € 1,83 € 0,69 € 308,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

68 113 seminativo 1 15.440 mq € 59,01 € 75,75 € 9.957,94

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

68 511 seminativo 1 2.330 mq € 9,03 € 11,43 € 1.523,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 2 seminativo 1 10.056 mq € 38,43 € 49,34 € 6.485,06

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 5 pascolo 2 740 mq € 0,57 € 0,23 € 96,19

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 7
pascolo

cespuglioso
1 290 mq € 0,12 € 0,09 € 20,25

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 24 bosco alto 1 96 mq € 0,15 € 0,02 € 25,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 25 seminativo 1 400 mq € 1,53 € 1,96 € 258,19

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 42
fabbricato

rurale
270 mq € 0,01

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 64 seminativo 1 250 mq € 0,96 € 1,23 € 162,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 65
pascolo

cespuglioso
2 150 mq € 0,04 € 0,04 € 6,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 67 pascolo 1 200 mq € 0,21 € 0,09 € 35,44

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 68 seminativo 2 44.460 mq € 135,47 € 195,17 € 22.860,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 89 pascolo 2 70 mq € 0,05 € 0,02 € 8,44

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 90 seminativo 1 1.460 mq € 5,58 € 7,16 € 941,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 91 seminativo 2 478 mq € 1,46 € 2,10 € 246,38

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 92 pascolo 1 310 mq € 0,32 € 0,14 € 54,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 102 seminativo 2 3.900 mq € 11,88 € 17,12 € 2.004,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 103 pascolo 1 460 mq € 0,48 € 0,21 € 81,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 104 bosco ceduo 1 22.710 mq € 16,42 € 4,69 € 2.770,88

6
2

2

N
C

T

69 105 seminativo 3 18.300 mq € 36,86 € 66,16 € 6.220,13

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 106 pascolo 1 3.060 mq € 3,16 € 1,42 € 533,25

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 108 seminativo 3 59.210 mq € 119,26 € 214,06 € 20.125,13

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 110
pascolo

cespuglioso
1 1.570 mq € 0,65 € 0,49 € 109,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 115 seminativo 3 4.620 mq € 9,31 € 16,70 € 1.571,06

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 130 seminativo 3 25.200 mq € 50,76 € 91,10 € 8.565,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 131 bosco ceduo 1 15.500 mq € 11,21 € 3,20 € 1.891,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 132 pascolo 1 1.070 mq € 1,11 € 0,50 € 187,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 200 pascolo 2 730 mq € 0,57 € 0,23 € 96,19

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 201 seminativo 1 750 mq € 2,87 € 3,68 € 484,31

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 296 seminativo 1 85 mq € 0,32 € 0,42 € 54,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 300
seminativo

arborato
2 3.835 mq € 11,69 € 15,84 € 1.972,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 307 seminativo 1 75 mq € 0,29 € 0,37 € 65,81

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 325 seminativo 1 680 mq € 2,60 € 3,34 € 438,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 327 seminativo 1 575 mq € 2,20 € 2,82 € 371,25

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 333 seminativo 1 240 mq € 0,92 € 1,18 € 155,25

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 334 seminativo 1 240 mq € 0,92 € 1,18 € 155,25

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 335
seminativo

arborato
2 100 mq € 0,30 € 0,41 € 50,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 337 area rurale 250 mq € 0,01

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 339 area rurale 110 mq € 0,01

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 340 area rurale 10 mq € 0,01

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 341 area rurale 140 mq € 0,01

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 346 area rurale 50 mq € 0,01

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 508 seminativo 1 1.930 mq € 7,38 € 9,47 € 1.245,38

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 509 seminativo 1 84 mq € 0,32 € 0,41 € 54,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 511 seminativo 1 1.560 mq € 5,96 € 7,65 € 1.005,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 512 seminativo 1 20 mq € 0,08 € 0,10 € 13,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 513 seminativo 2 52 mq € 0,16 € 0,23 € 27,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 978
pascolo

cespuglioso
2 40 mq € 0,01 € 0,01 € 1,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 979
pascolo

cespuglioso
2 410 mq € 0,11 € 0,11 € 18,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 984 seminativo 1 220 mq € 0,84 € 1,08 € 141,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 985 seminativo 1 20 mq € 0,08 € 0,10 € 13,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 990 seminativo 1 205 mq € 0,78 € 1,01 € 131,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 991 seminativo 1 10 mq € 0,04 € 0,05 € 6,75

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 992 seminativo 1 190 mq € 0,73 € 0,93 € 123,19

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 993 seminativo 1 40 mq € 0,15 € 0,20 € 25,31

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 994 seminativo 1 195 mq € 0,75 € 0,96 € 126,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

69 995 seminativo 1 20 mq € 0,08 € 0,10 € 13,50

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

71 32 bosco ceduo 3 18.188 mq € 7,51 € 2,82 € 1.267,31

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

71 33
pascolo

cespuglioso
1 20.389 mq € 8,42 € 6,32 € 1.420,88

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

71 54

AA

AB

pascolo

pascolo arb.

2

1

1.368 mq

112 mq

€ 0,99

€0,11

€ 0,42

€0,04

€ 185,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

72 47 prato 2 1.560 mq € 1,93 € 1,29 € 325,69

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

72 66 bosco ceduo 3 2.640 mq € 1,09 € 0,41 € 183,94

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

72 74 prato 2 940 mq € 1,17 € 0,78 € 197,44

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

72 130 prato 2 3.440 mq € 4,26 € 2,84 € 718,88

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 22 pascolo 2 410 mq € 0,32 € 0,13 € 54,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 23
pascolo

cespuglioso
1 270 mq € 0,11 € 0,08 € 18,56

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 24 seminativo 1 5.520 mq € 21,10 € 27,08 € 3.560,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 25
pascolo

cespuglioso
2 520 mq € 0,13 € 0,13 € 21,94

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 26 pascolo 2 280 mq € 0,22 € 0,09 € 37,13

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 47
pascolo

cespuglioso
2 560 mq € 0,14 € 0,14 € 23,63

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

T

76 48 seminativo 3 59.210 mq € 119,26 € 214,06 € 20.125,13

S
P

E
L

L
O

N
C

E
U Via Due Ponti,

n. M

(piano T)

46 47 C/7 7 15 mq € 2,79 € 97,61

S
P

E
L

L
O

N
C

E
U Via Ospedale,

n. M

(piano T)

46 75 E/7 € 0,00

S
P

E
L

L
O

N
C

E
U Via Consolare,

n. 26

(piano T)

46

245

274

275 8

C/6 6 44 mq € 54,54 € 5.726,47

S
P

E
L

L
O

N
C

E
U Via Sant'Angelo,

n. 61

(piano T)

46 A 1 C/2 2 105 mq € 54,23 € 5.693,94

S
P

E
L

L
O

N
C

E
U Via Sant'Angelo,

n. 59

(piano T)

46 A 2 C/2 4 49 mq € 37,96 € 3.985,76

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Ponticelli 23 36 uliveto 1 4.108 mq € 23,55 € 10,61 € 7.524,00

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località le Cupette 35 62 uliveto 1 100 mq € 0,57 € 0,26 € 180,00

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Monticchio 48 16
pascolo

cespuglioso
1 1.010 mq € 0,89 € 0,52 € 707,00

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Monticchio 48 17 uliveto 2 10.400 mq € 40,82 € 21,48 € 18.720,00

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Monticchio 48 35

AA

AB

uliveto

pascolo arb.

2

1

7.425 mq

155 mq

€ 29,14

€0,17

€ 15,34

€0,07

€ 13.644,00

Intervento

2019/22

totale 

356.509,82 € 

Residue €6.509,82

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Piermarini 62 641
seminativo

irriguo
U 16.331 mq € 169,53 € 92,78 € 19.220,08

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Piermarini 62 642 seminativo 1 229 mq € 1,73 € 1,30 € 651,93

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Piermarini 62 645
seminativo

irriguo
U 9.209 mq € 95,60 € 52,32 € 9.962,23

S
P

E
L

L
O

N
C

T

Località Piermarini 62 646
seminativo

arborato
1 661 mq € 4,98 € 3,76 € 1.881,77

S
P

O
L

E
T

O

N
C

E
U Via Giro dei Condotti

(piano S1 - T - 1)
167 10 2 F/2 € 105.162,00

S
P

O
L

E
T

O

N
C

E
U Via Giro dei Condotti

(piano T - 1)
167 10 3 F/2 € 105.162,00

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Parte terreno

Hospice
163 1922

seminativo

arborato
3 208 mq € 0,81 € 0,91 € 85,15

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Podere

S. Elisabetta
165 195

pascolo

cespuglioso
U 15.400 mq € 4,77 € 3,18 € 2.310,00

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Podere

S. Elisabetta
165 196

bosco

caduo
3 14.690 mq € 14,26 € 2,28 € 3.378,70

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Podere

S. Elisabetta
165 197 uliveto 3 2.410 mq € 6,85 € 1,87 € 3.253,50

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T

Loc. Ponte Cortaccione 166 84 uliveto 3 2.720 mq € 7,26 € 2,11 € 1.194,05

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Podere

S. Elisabetta
167 11 uliveto 2 18.990 mq € 82,97 € 39,23 € 25.636,50

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Podere

S. Elisabetta
167 12

pascolo

arborato
1 420 mq € 0,51 € 0,20 € 63,00

S
P

O
L

E
T

O

N
C

T Podere

S. Elisabetta
167 16

pascolo

cespuglioso
U 14.300 mq € 4,17 € 2,95 € 2.145,00

N
A

R
N

I

N
C

T

La Selva 42 141
seminativo

irriguo
2 21.650 mq € 180,02 € 111,81 € 54.125,00

N
A

R
N

I

N
C

T

La Selva 42 142
seminativo

irriguo
2 5.570 mq € 46,31 € 28,77 € 13.925,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 3
seminativo

irriguo
2 9.640 mq € 80,16 € 49,79 € 24.100,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 4
seminativo

irriguo
2 11.230 mq € 93,38 € 58,00 € 28.075,00

N
A

R
N

I

N
C

T

La Selva 43 104 seminativo 2 500 mq € 2,48 € 2,32 € 1.000,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 31 161 seminativo 2 17.670 mq € 87,61 € 82,13 € 44.175,00

N
A

R
N

I

N
C

T

La Selva 41 31
seminativo

irriguo
2 19.000 mq € 157,98 € 98,13 € 57.000,00

N
A

R
N

I

N
C

T

La Torre 28 213

AA

AB

pascolo cesp

sem. irriguo 2

85 mq

325 mq

€ 0,03

€ 1,76

€ 0,01

€ 1,68

€ 1.487,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 30 138
seminativo

irriguo
2 22.980 mq € 191,08 € 118,68 € 57.450,00

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

E
U Via Martiri

della Libertà

(piano T - 1)

89 64 6 D/4 U € 5.923,80 € 655.268,93

N
O

C
E

R
A

 U
.

N
C

E
U Via Martiri

della Libertà

(piano T - 1)

89 64 7 D/4 U € 5.923,80 € 655.268,93

S
P

O
L

E
T

O

N
C

E
U

Via Guglielmo

Marconi,

n. scn

(piano T - 1)

124 944 A/10 1 41,5 vani 8.359 mq € 1.589.000,00

Intervento

2019/22

totale 

356.509,82 € 

Residue €6.509,82

Intervento

2019/28

totale 

€ 101.175,00

Residua €1.175,00

Intervento

2015/22

totale 

€ 3.908.474,86

Residua € 

349.874,86

Intervento

2019/18

totale 

€ 121.225,00

Residua €1.225,00



Azienda USL Umbria n. 2

Alienazione poste a finanziamento del Piano degli Investimentimenti 2023/2025
SCHEDA 2

C
O

M
U

N
E

UBICAZIONE FOG PART SUB CAT CL

COSIST.

o

SUPERF.

RENDITA
REDDITO

DOMAN.

REDDITO

AGRARIO
VALORE

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

valore

bilancio

presunto

realizzato

AUTORIZZ.

ALLA

VENDITA

anni successivi

Intervento

2019/23

totale 

201.020,63 €                      

Residue €1.020,63

202520242023VALORE COMPLESSIVO

O
R

V
IE

T
O

N
C

E
U Via dei Dolci,

n. 31

(piano T)

183 464 1 B/1 3 2.676 mc 3.455 mq € 660.998,44

O
R

V
IE

T
O

N
C

E
U Via dei Dolci,

n. 31

(piano T)

183 464 2 B/5 5 1.170 mc 1.813 mq € 289.001,56

N
A

R
N

I

N
C

T

La Selva 42 143
seminativo

irriguo
2 21.650 mq € 180,02 € 111,81 € 54.125,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 235
seminativo

irriguo
2 2.110 mq € 17,54 € 10,90 € 5.275,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 236 seminativo 2 16.440 mq € 81,51 € 76,41 € 41.100,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 237 seminativo 2 16.440 mq € 81,51 € 76,41 € 41.100,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 238
seminativo

irriguo
2 13.360 mq € 111,09 € 69,00 € 134.460,00

N
A

R
N

I

N
C

T

Faia 43 239
seminativo

irriguo
2 13.380 mq € 111,25 € 69,10 € 134.660,50

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 24/A

(piano T)

477 28 3 C/1 14 17 mq € 3.895,58

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 26

(piano T)

477 28 4 C/1 14 14 mq € 3.208,13

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 1)

477 28 7 A/2 5 6,5 vani € 3.071,63

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 3)

477 28 10 A/2 5 6 vani € 2.835,35

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 4)

477 28 12 A/2 5 6 vani € 2.835,35

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 5)

477 28 14 A/2 5 6,5 vani € 3.071,63

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano S1)

477 28 16 C/2 10 40 mq € 1.332,46

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 24

(piano S1 - T)

477 28 502 C/1 12 97 mq € 16.431,59

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano T - 1)

477
28

296

6
A/2 5 1,5 vani € 708,84

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 27

(piano T)

477
28

30

5

3
C/1 14 22 mq € 5.041,34

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 2)

477
28

30

9

7
A/2 5 11 vani € 5.198,14

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 3)

477
28

30

11

9
A/2 5 7 vani € 3.307,91

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 4)

477
28

30

13

11
A/2 5 6 vani € 2.835,35

R
O

M
A

N
C

E
U Piazza Nicosia,

n. 25

(piano 5)

477
28

30

15

13
A/2 5 6,5 vani € 3.071,63

€ 12.694.125,81 € 0,00 € 12.136.595,36 € 557.530,45 € 0,00

€ 7.595.000,00

TOTALE =   

Intervento

2015/22

totale 

€ 3.908.474,86

Residua € 

349.874,86

Intervento

2019/11

totale

€ 8.005.720,50

Residua €320,50
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PREMESSA 

 
Il presente Bilancio Preventivo Economico per l'anno 2023 è stato redatto in conformità 
alle disposizioni contenute nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i. 

In particolare, in osservanza dell’art. 25 del citato D.Lgs. 118, il Bilancio include un conto 
economico preventivo (a cui è allegato il conto economico dettagliato secondo lo schema 
CE) e un piano dei flussi di cassa prospettici.  Inoltre, è corredato da una Nota Illustrativa 
(che esplica i criteri impiegati nell’elaborazione del bilancio), dal Piano degli Investimenti 
(che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalità di 
finanziamento) e da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia i 
collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali). 

Le rilevazioni contabili sono state effettuate sulla base del Piano dei Conti inviato dalla 
Regione Umbria con mail del 13/09/2019 e riclassificate secondo i collegamenti stabiliti 
dalla Regione stessa, sullo schema di Bilancio di cui al D.L.gs. 118/2011 e successive 
modificazioni e sui nuovi modelli di rilevazione di cui al Decreto del Ministero della Salute 
24/05/2019 ‘Adozione nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), 
Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli Essenziali di Assistenza (LA), e Conto del 
Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario Nazionale’. 
In data 20/12/2022 con nota prot.0277599, recepita al protocollo aziendale con n.0265032 
di pari data, la Direzione regionale Salute e Welfare, ha inviato alle Aziende la delibera 
n.1326 del 14.12.2022 “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la 
predisposizione del bilancio preventivo 2023”.  
Nella DGR 1326/2022 si evidenzia che “stante la mancata Intesa in Conferenza Stato-
Regioni  sul riparto del Fondo Sanitario per l’anno 2022 ed, in attesa della conclusione 
dell’iter di approvazione del Disegno di legge di Bilancio dello Stato per l’anno finanziario 
2023 e per il triennio 2021-2023, gli indirizzi di cui al presente provvedimento rivestono 
carattere provvisorio, considerata l’assoluta incertezza del quadro finanziario di 
riferimento” (di cui al punto n.1 della succitata DGR n.1326/2022) e che “gli indirizzi 
vincolanti per la predisposizione del Bilancio di previsione per l’esercizio 2023 di cui al 
presente provvedimento e la conseguente definizione delle risorse per il SSR, 
costituiscono una previsione basa sulle disponibilità finanziarie dell’anno 2022 e, in quanto 
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tale, sarà rivisitata a seguito dell’adeguamento alla programmazione sanitaria regionale, al 
mutato quadro epidemiologico, organizzativo nonché alla luce della ridefinizione dei criteri 
di riparto regionali nell’ambito della necessaria certezza di risorse” (di cui al punto 7 della 
succitata delibera regionale)”. 
Anche in considerazione di quanto sopra evidenziato, si è considerato prudenziale 
costruire il Bilancio preventivo economico 2023 partendo da una stima dei ricavi e proventi 
da entrate proprie aziendali basata prevalentemente sugli elementi di valutazione già presi 
a base dell’andamento rilevato nel corso del 2022, da una stima dei costi sulla base delle 
richieste provenienti dai servizi nonché sulla base delle specifiche valutazioni operate dalla 
Direzione Aziendale in relazione sia alla necessità di efficientare ed ottimizzare le risorse 
disponibili sia all’incertezza delle risorse stesse. 
 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE  

In ottemperanza al principio della competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi 
è stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, 
e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari. 

I proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio. 

Il totale generale dei ricavi, iscritti nel BEP 2023, ammonta a € 743.454.805,17. 

Tali ricavi sono complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per 
lo stesso importo) e vengono così di seguito dettagliati: 

 

1) Contributi c/esercizio € 682.237.619,28 

a) Contributi in conto esercizio - da Regione e prov.aut. per quote FSR € 682.237.619,28 

L’importo di € 682.237.619,28 corrisponde all’importo assegnato con nota prot.0277599-

2022. Nella DGR 1326/2022 si precisa “che tale importo costituisce una previsione basata 

sulle disponibilità finanziarie dell’anno 2022 e, in quanto tale, sarà rivisitata a seguito 

dell’adeguamento alla programmazione sanitaria regionale, al mutato quadro 

epidemiologico, organizzativo nonché alla luce della ridefinizione dei criteri di riparto 

regionali in atto”. 



 

 

 

 

Servizio Sanitario Nazionale – Regione Umbria 

AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE UMBRIA N. 2 

 

 

 

Sede legale provvisoria Viale Donato Bramante 37 – 05100 Terni 

Codice Fiscale e Partita IVA 01499590550 

 

4

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € 0 

In sede di Bilancio Preventivo si è ritenuto di non destinare nessuna quota di contributi in 

c/esercizio ad investimenti. Tenendo conto che la possibilità di realizzare investimenti con 

contributi in c/esercizio deve essere limitata esclusivamente al caso in cui venga garantito 

l’equilibrio economico di gestione, si provvederà ad effettuare eventuali rettifiche di 

contributi in c/esercizio da destinare ad investimenti sulla base delle risultanze della 

gestione dell’esercizio 2023. 

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti € 0 

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie a rilevanza sanitaria € 

36.846.592,66 

a). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad altre aziende pubbliche € 
16.296.549 

L’ importo di € 16.296.549 è stato così determinato: 

• mobilità sanitaria regionale (cd “global budget”) di € 15.931.549 fa riferimento alla 

tabella n.2 allegata alla nota prot.0277599-2022     

• mobilità fuori “global budget” di € 365.000 fa riferimento alle previsioni di ricavi 

infragruppo circolarizzati tra le Aziende. 

b). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie – intramoenia € 4.080.500,00 

• L’ importo di € 4.080.500,00 è stato determinato in base all’andamento dei ricavi relativi 
all’anno 2022. 

 

c). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro € 16.469.543,66 

• L’ importo di € 1.696.000,00 è stato determinato in base all’andamento dei ricavi relativi 
all’anno 2022 per ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad altri soggetti pubblici e privati. 

• L’importo di € 14.773.543,66 è relativo alla mobilità sanitaria extraregionale che è stata 
prevista per l’anno 2023 sulla base dei dati definitivi anno 2021 comunicati dalla 
Regione con nota prot. n. 0250002 del 14/11/2022 recepita al prot. aziendale con n. 
0237172 di pari data. 



 

 

 

 

Servizio Sanitario Nazionale – Regione Umbria 

AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE UMBRIA N. 2 

 

 

 

Sede legale provvisoria Viale Donato Bramante 37 – 05100 Terni 

Codice Fiscale e Partita IVA 01499590550 

 

5

5) Concorsi, recuperi, rimborsi € 4.849.800 

• L’ importo di € 4.849.800 è stato determinato in base all’andamento dei ricavi relativi 
all’anno 2022 al netto dei contributi regionali assegnati nel 2022 a tale titolo. 

 

6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) € 8.062.098,23 

L’ importo di € 8.062.098,23 stato così determinato: 

 quota ticket determinata sulla base dell’andamento 2022. 

 

7) Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio € 10.854.695,00 

La previsione di € 10.854.695,00 è relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti delle 
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento. 

In particolare, il finanziamento ricevuto viene imputato gradualmente a conto economico in 
relazione alla durata di utilizzazione dei cespiti medesimi come stabilito dalla tab. 3 del D. 
lgs 118/2011. 

Il dato è stato previsto sulla base delle risultanze di cui al Bilancio di Esercizio 2021. 

 

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni € 0 

9) Altri ricavi e proventi € 604.000 

L’ importo di € 604.000 è stato determinato in base all’andamento dell’anno 2022 così 
dettagliati:  

 
Ricavi per prestazioni non sanitarie                €.      130.000  

Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                        €.     400.000 

 Altri proventi diversi                                                                 €.       74.000 
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE  

I costi della produzione previsti per l’esercizio 2023 pari a € 730.259.939,26 risultano 

iscritti in bilancio sulla base del piano dei conti regionale inviato dalla Regione dell’Umbria 

con mail del 13/09/2019 e riepilogati secondo lo schema di conto economico del nuovo 

D.M. del 24/05/2019. La previsione dei costi è stata effettuata da una stima sulla base 

delle richieste provenienti dai servizi nonché sulla base di specifiche valutazioni operative 

dalla Direzione Aziendale in relazione sia alla necessità di efficientare ed ottimizzare le 

risorse disponibili sia all’incertezza delle risorse stesse. 

In ottemperanza al principio della competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi 

è stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, 

e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari. 

 
1) Acquisti di beni €   79.580.681,43 

Gli acquisti di beni si dividono in: 

 

a) Acquisti di beni sanitari €   78.456.628,36 

  - Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati € 52.395.490,94 

  - Sangue ed Emocomponenti € 0 

 - Dispositivi medici € 17.140.161,97 

 - Prodotti dietetici € 1.491.763,86 

 - Materiali per la profilassi (vaccini) € 3.800.000,00 

 - Prodotti chimici € 27.004,78 
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 - Materiali e prodotti per uso veterinario € 24.000,00 

 - Altri beni e prodotti sanitari € 18.206,81 

 

 

 

 - Beni e prodotti sanitari da Aziende Sanitarie pubbliche della Regione € 3.560.000,00 

         - prodotti farmaceutici ed emoderivati € 58.500 

        - sangue ed emocomponenti 0 

       - dispositivi medici € 3.500.700,00 

       - prodotti dietetici € 100,00 

       - Materiali per la profilassi (vaccini) € 500,00 

       - prodotti chimici € 100,00 

      - materiali e prodotti per uso veterinario € 0 

      - altri beni e prodotti sanitari € 100,00 

  

b) Acquisti di beni non sanitari € 1.124.053,07 

 - Prodotti alimentari € 26.000,00 

 - Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere € 167.500,00 

 - Combustibili, carburanti e lubrificanti € 400.000,00 
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 - Supporti informatici e cancelleria € 460.000,00 

 - Materiale per la manutenzione € 10.353,07 

 - Altri beni e prodotti non sanitari € 60.200,00 

 

2) Acquisti di servizi sanitari € 355.404.266,15 

• Per quanto riguarda la rilevante voce della mobilità sanitaria regionale l’importo di euro 
123.011.779, riferito al “global budget”, rispetta la tabella n. 2 allegata alla nota 
regionale prot.0277599-2022; la mobilità extraregionale è stata stimata in € 
42.213.270,96 sulla base dati definitivi anno 2021 comunicati dalla Regione con nota 
prot. n. 0250002 del 14/11/2022 recepita al prot. aziendale con n. 0237172 del 
14/11/2022. 

 

Gli acquisti di servizi sanitari è così articolato: 

 
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base € 43.322.469,49 

L’ importo di € 43.322.469,49 è ripartito come segue: 

 
Conv. per ass. di base medico generica 30.686.317,12       

Conv. per ass. di base medico pediatrica 5.308.544,00      

Conv. per ass. di base servizio continuità 

assistenziale - Guardia medica  6.135.400,00 

Convenzione assistenza di base servizio 

continuità assistenziale - Medici 118    820.000,00  

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale 80.000,00 
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 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione) - Mobilità extraregionale   292.208,37       

TOTALE 43.322.469,49          

 

 

b) Acquisti di servizi sanitari – Farmaceutica € 50.337.307,95 

L’importo è costituito da: 

- Convenzioni per assistenza farmaceutica € 49.377.798,00 

- Indennità disagiata residenza farmacie rurali €   65.073,10 

- Contributo per elaborazione ricette € 19.500,00 

- Acquisti servizi sanitari per farmaceutica da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici extra 

Regione) € 874.936,85 

 
c) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 48.369.925,49 

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa € 2.757.000,00 

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa € 4.975.000,00 

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica € 3.181.000,00 

 
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera   € 120.264.477,36 

 h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale   € 12.285.610,73 

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F   € 21.726.226,23 

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione   € 784.048,41 
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k) Acquisti prestazioni  di trasporto sanitario   € 6.303.021,09 

l) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria   € 32.980.506,57 

m) Acquisto servizi sanitari – Intramoenia   € 2.316.260,42 

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari € 2.132.659,41 

o) Consulenze, collaborazioni, interinale altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie € 2.960.353,00 

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria € 708.400 

q) Costi per differenziale Tariffe TUC € 0 

 

3) Acquisto servizi non sanitari € 52.693.920,35 

Tale voce è così dettagliata: 

a) Servizi non sanitari € 52.228.047,74 

    così dettagliati: 

  - Lavanderia € 3.665.000,00 

  - Pulizia € 6.400.000,00 

  - Mensa € 3.246.293,05 

  - Riscaldamento € 12.013.595,00 

  - Servizi assistenza informatica € 356.000 

  - Servizi trasporto (non sanitari) € 1.233.439,68 

  - Smaltimento rifiuti € 2.135.448,81 
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  -  Utenze telefoniche € 440.909,85 

  - Utenze elettricità € 9.196.000,00 

  - Altre utenze € 863.090,15 

  - Premi di assicurazione € 548.583,50 

 - Altri servizi non sanitari € 12.129.687,70 

 

b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie € 

131.622,00 

c) Formazione € 334.250,61 

 
4) Manutenzione e riparazione € 14.724.588,51 

a) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze € 5.924.000,00 

b) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari € 100.000,00 

c) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche € 4.890.000,00 

d) Manutenzione e riparazione ai mobili ed arredi € 0 

e) Manutenzione e riparazione agli automezzi € 310.588,51 

f) Altre manutenzioni e riparazioni € 3.500.000,00 

g) Manutenzioni e riparazioni da Aziende Sanitarie della Regione € 0 

 

  5) Godimento di beni d terzi  € 5.824.054,07 

a) Fitti passivi € 3.162.589,32 
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b) canoni di noleggio € 2.661.464,75 

c) Canoni di leasing € 0 

 

6) Costi del personale  € 196.751.500,09 

 

L’ importo di € 196.751.500,09  è stato così articolato: 

 
a) Personale dirigente medico € 67.224.523,68 

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico € 5.636.818,16 

c) Personale comparto ruolo sanitario € 92.761.713,23 

d) Personale dirigente altri ruoli € 1.465.737,76 

e) Personale comparto altri ruoli € 29.662.707,26 

Le previsioni dei costi del personale sono state predisposte dal competente servizio 

aziendale sulla base dei tetti di cui alla DGR 1326/2022. 

 

7) oneri diversi di gestione € 3.364.638,10 

 Imposte (escluso Irap e Ires) e tasse €  1.099.074,10 

 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 

Sindacale € 630.564,00 

 Altri oneri diversi di gestione € 1.635.000,00 
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8) Ammortamenti € 11.460.799,41 

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali € 162.242,96 

L’ importo di € 162.242,96 è stato determinato tenendo conto delle quote di 
ammortamento   risultanti nel Bilancio di Esercizio anno 2021. 

 

 

b) Ammortamento fabbricati € 6.509.701,98 

L’ importo di € 6.509.701,98 è stato determinato tenendo conto delle quote di 
ammortamento risultanti nel Bilancio di Esercizio anno 2021. 

 

 

c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali € 4.788.854,47 

L’ importo di 4.788.854,47 è stato determinato tenendo conto delle quote di 
ammortamento risultanti nel Bilancio di Esercizio anno 2021. 

 

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti € 137.500,00 

• L’ importo di € 137.500,00 corrisponde all’importo risultante nel CE III trim.2022. 

 

10) Variazione delle rimanenze €0 

Non è stata prevista alcuna variazione delle rimanenze, in quanto la previsione 
dell’acquisto di beni (sanitari e non) è stata effettuata sul fabbisogno stimato. 

 

a) Variazione rimanenze sanitarie € 0 

b) Variazione rimanenze non sanitarie € 0 
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11) Accantonamenti € 10.317.991,15 

a) Accantonamenti per rischi € 1.465.673,20 

L’importo di € 1.465.573,20 è così determinato: 

- Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali € 497.577,38; 

- Accantonamenti per contenzioso personale dipendente € 255.595,82; 

- Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) € 700.000,00; 

- Accantonamenti per rischi € 0; 

- Accantonamenti per interessi di mora € 12.500,00 

b) Accantonamenti per premio operosità € 446.000,00 

c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati € 0 

d) Altri accantonamenti € 8.406.317,95 

L’importo di € 8.406.317,95 è così costituito: 

- € 1.767.350,00 accantonamento rinnovi convezioni MMG/PLS/MCA; 

- €    269.070,00 Accantonamento Rinnovi convenzioni Medici Sumai; 

- € 5.888.321,72 accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale 

dipendente;  

- €    0 accantonamento incentivi funzioni tecniche art.113 D.lgs 50/2016; 

 

- €    481.576,23 accantonamento per altri oneri e spese così composto: 

 

o € 481.576,23 accantonamento per oneri differiti attività libero 

professionale. 
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C) Proventi e oneri finanziari € - 3.500,00 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie € 0   

E) Proventi e oneri straordinari € 0 

1) Proventi  straordinari € 0 

a) Plusvalenze € 0 

b) Proventi da donazioni e liberalità  € 0 

 

2) Oneri  straordinari € 0 

a) Minusvalenze € 0 

b) Altri oneri straordinari € 0 

 

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio € 13.191.365,91 

La voce è così dettagliata: 

1) IRAP € 12.991.365,91 

a) IRAP relativa a personale dipendente € 11.405.352,41 

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente € 

1.235.181,42 

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) € 339.582,08 

d) IRAP relativa ad attività commerciali € 11.250,00 
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2) IRES € 200.000,00 

L’ importo dell’IRES è stato stimato in € 200.000,00. 

3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) € 0 
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Premessa 
 

 

La presente Relazione è allegata al bilancio di previsione anno 2023 ed è stata predisposta in 

conformità al D.Lgs 118 del 23.06.2011. In particolare, contiene tutte le informazioni minimali 

richieste dal suddetto decreto e fornisce informazioni supplementari ritenute necessarie ad esporre 

le condizioni e le valutazioni che hanno avuto influenza sulla previsione di bilancio per l'anno 2023. 

Il citato Decreto Legislativo 23.6.2011 n. 118, ai fini del coordinamento della finanza pubblica, 

contiene disposizioni volte a garantire il perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica sulla base 

dei principi di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci. L’articolo 25 del richiamato D.Lgs 

stabilisce, in particolare, che il bilancio economico preventivo deve essere composto da: 

 il conto economico preventivo con allegato il conto economico di dettaglio, redatto secondo 

lo schema del CE di cui al Decreto del Ministero della Salute del 20.3.2013 (G.U.R.I. n. 88 

del 15.4.2013); 

 il piano dei flussi di cassa prospettico; 

 la Nota illustrativa; 

 il piano degli investimenti; 

 la Relazione del Direttore Generale. 

La funzione precipua di quest’ultimo documento è quella di evidenziare i collegamenti con gli atti 

di programmazione aziendali e regionali. 

La presente Relazione, pertanto, richiama gli indirizzi di programmazione nazionali, regionali e 

aziendali per giungere alle conseguenti previsioni di ordine economico. 

La programmazione dell’offerta dei servizi sanitari rivolta ai cittadini residenti sul territorio di 

competenza della USL Umbria 2 parte dalla valutazione dei problemi di salute della popolazione di 

riferimento e delle risorse disponibili, alla luce degli indirizzi definiti dalla Regione Umbria e 

tenuto conto delle risorse finanziarie assegnate con le quali sostenerne l’offerta dei servizi. 

Vengono esplicitate sia pure in forma sintetica e con riferimento all’annualità 2023, le attività e gli 

obiettivi previsti a livello aziendale, alla luce anche delle linee programmatiche nazionali e regionali 

in materia di sanità e di promozione della salute. 

Si richiamano, in particolare, i seguenti atti: 

 Piano nazionale cronicità, approvato dalla Conferenza Stato-Regioni a settembre 2016 

 PSN e Patto per la Salute 2014-2016 (Intesa Stato –Regioni 10 luglio 2014); 
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 Piano Nazionale della Prevenzione 2020-2025 (Intesa Stato-Regioni 06 agosto 2020); 

 Decreto-legge n. 78 del 19/06/2015 che, a seguito dell'intesa CSR n. 113 del 02/07/2015, è 

stato coordinato con la legge di conversione n. 125 del 06/08/2015; 

 L. n. 135/2012; 

 L. n. 189/2012;  

 L. n. 190/2012; 

 Decreto del Ministero della Salute 23 maggio 2022, n. 77 “Regolamento recante la 

definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale nel Servizio 

sanitario nazionale”, ed in particolare l’art. 1, comma 2; 

 D.G.R. n. 966/2022 Approvazione della Programmazione delle attività 2022-2023 del Piano 

regionale per la prevenzione, cura e riabilitazione del disturbo da gioco d'azzardo; 

 D.G.R. 05/10/2022, n. 1024 dall’oggetto: “Piano di efficientamento e Riqualificazione del 

Sistema Sanitario Regionale 2022-2024.  Determinazioni; 

 D.G.R. n. 903/2022 Approvazione del documento "Governance del Piano Regionale della 

Prevenzione 2020-2025", di cui alla DGR n. 1312/2021; 

 D.G.R. n. 803/2022 “Recepimento dell’Accordo tra il Governo, le Regioni e le Province 

autonome di Trento e Bolzano del 01 agosto 2019 sui documenti "Linee di indirizzo 

nazionali sul Triage Intraospedaliero", "Linee di indirizzo nazionali sull'Osservazione Breve 

Intensiva" e "Linee di indirizzo nazionali per lo sviluppo del Piano di gestione del 

sovraffollamento in Pronto Soccorso”; 

 D.G.R. 793/2022 Piano sanitario regionale 2022-2026; 

 D.G.R. 516/2022PNRR MISSIONE 6 SALUTE. Contratto istituzionale di sviluppo per 

l’esecuzione e la realizzazione degli investimenti a regia realizzati dalle Regioni e Province 

autonome e Piano Operativo Regionale. Adempimenti di cui alla Direttiva del Ministero 

della Salute UMPNRR n. 7 dell?8 aprile 2022; 

 D.G.R. 544/2022 Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 6 – Salute - 

D.M. 29 aprile 2022. Adozione Linee Guida organizzative contenenti il modello digitale per 

l'attuazione dell'Assistenza Domiciliare; 

 D.G.R. n. 472/2022 Piano Regionale di Governo delle Liste di Attesa per il triennio 2022-

2025; 
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Generalità sull’Azienda sul Territorio Servito e sulla Popolazione 

 Decreto Legge n. 77 del 31 maggio 2021, convertito con modificazioni dalla legge n. 108 

del 29 luglio 2021, recante “Governance del Piano nazionale di rilancio e resilienza e prime 

misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle 

procedure” nel quale, in ordine all'organizzazione della gestione del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, vengono definiti i ruoli ricoperti dalle diverse amministrazioni 

coinvolte nonché le modalità di monitoraggio del Piano e del dialogo con le autorità europee 

e nel quale si prevedono misure di semplificazione che incidono in alcuni dei settori oggetto 

del PNRR al fine di favorirne la completa realizzazione; 

 DGR n. 152 del 28/2/2022 “PSR 2021-2025 - PNRR 2021-2026: dislocazione Case di 

Comunità, Ospedali di Comunità e Centrali Operative Territoriali; 

 DGR 857 del 10/08/2022 avente ad oggetto “Assegnazione obiettivi ai Direttori generali 

delle Aziende Sanitarie regionali per l'anno 2022”; 

 DGR 1024 del 05/10/2022 Piano di Efficientamento e Riqualificazione del Sistema Sanitario 

Regionale 2022-2024; 

 DGR 1182 del 11/11/2022 “Il terzo polo sanitario regionale- documento programmatorio di 

integrazione funzionale dei presidi ospedalieri “San Giovanni Battista” di Foligno e “San 

Matteo degli Infermi” di Spoleto. Pre-adozione”; 

 D.G.R. 1326/2022 Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la 

predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2023. 

 
 
 
 

L’Azienda Unità Sanitaria Locale Umbria n. 2 opera su un territorio composto da 54 Comuni, con 

una superficie complessiva di 4.152 Km² e con una densità media di 88,76 abitanti per Km².  

La popolazione complessiva assistita dall’Azienda Umbria n. 2 è pari a 368.533 abitanti, riferita ai 

dati Istat al 01/01/2022. 

Popolazione residente al 01/01/2022 (fonte Istat). Azienda USL Umbria n. 2 

 COMUNE MASCHI FEMMINE TOTALE 

SUPERFICIE 

(Km²) 

DENSITÀ (per 

Km²) 

1 Acquasparta 2.119 2.302 4.421 79,58 55,55 

2 Arrone 1.234 1.316 2.550 40,98 62,23 

3 Ferentillo 896 920 1.816 69,00 26,32 

4 Montefranco 617 622 1.239 10,13 122,31 

5 Polino 110 98 208 19,46 10,69 
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 COMUNE MASCHI FEMMINE TOTALE 

SUPERFICIE 

(Km²) 

DENSITÀ (per 

Km²) 

6 San Gemini 2.293 2.482 4.775 27,58 173,13 

7 Stroncone 2.343 2.284 4.627 71,38 64,82 

8 Terni 50.895 56.419 107.314 211,90 506,44 

 Distretto di Terni 60.507 66.443 126.950 530,01 239,52 

9 Bevagna 2.399 2.384 4.783 56,16 85,17 

10 Foligno 26.412 29.108 55.520 263,77 210,49 

11 Gualdo Cattaneo 2.941 2.771 5.712 96,79 59,01 

12 Montefalco 2.670 2.740 5.410 69,34 78,02 

13 Sellano 491 492 983 85,54 11,49 

14 Spello 3.983 4.298 8.281 61,31 135,07 

15 Trevi 3.935 4.174 8.109 71,16 113,95 

16 Nocera Umbra 2.750 2.824 5.574 157,19 35,46 

17 Valtopina 617 654 1.271 40,51 31,37 

 Distretto di Foligno 46.198 49.445 95.643 901,77 106,06 

18 Alviano 665 731 1.396 23,81 58,63 

19 Amelia 5.676 5.920 11.596 132,55 87,48 

20 Attigliano 957 1.013 1.970 10,45 188,52 

21 Calvi dell'Umbria 828 875 1.703 45,75 37,22 

22 Giove 893 946 1.839 15,19 121,07 

23 Guardea 847 880 1.727 39,30 43,94 

24 Lugnano in Teverina 724 702 1.426 29,68 48,05 

25 Montecastrilli 2.341 2.437 4.778 62,43 76,53 

26 Narni 8.785 9.408 18.193 197,86 91,95 

27 Otricoli 847 868 1.715 27,27 62,89 

28 Penna in Teverina 510 521 1.031 9,97 103,41 

29 Avigliano Umbro 1.205 1.163 2.368 51,32 46,14 

 Distretto di Narni-Amelia 24.278 25.464 49.742 645,58 77,05 

30 Campello sul Clitunno 1.147 1.195 2.342 49,82 47,01 

31 Castel Ritaldi 1.505 1.545 3.050 22,53 135,38 

32 Giano dell'Umbria 1.865 1.812 3.677 44,43 82,76 

33 Spoleto 17.675 18.881 36.556 349,63 104,56 

 Distretto di Spoleto 22.192 23.433 45.625 466,41 97,82 

34 Allerona 820 853 1.673 82,21 20,35 

35 Baschi 1.259 1.322 2.581 68,31 37,78 

36 Castel Giorgio 957 1.066 2.023 42,35 47,77 

37 Castel Viscardo 1.331 1.394 2.725 25,25 107,92 

38 Fabro 1.282 1.348 2.630 34,33 76,61 

39 Ficulle 772 794 1.566 64,80 24,17 

40 Montecchio 778 780 1.558 48,99 31,80 

41 Montegabbione 542 557 1.099 51,21 21,46 

42 Monteleone di Orvieto 642 723 1.365 23,85 57,23 

43 Orvieto 9.413 10.375 19.788 281,16 70,38 

44 Parrano 242 243 485 39,89 12,16 

45 Porano 904 990 1.894 13,54 139,88 

 Distretto di Orvieto 18.942 20.445 39.387 775,89 50,76 
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 COMUNE MASCHI FEMMINE TOTALE 

SUPERFICIE 

(Km²) 

DENSITÀ (per 

Km²) 

46 Cascia 1.480 1.503 2.983 181,09 16,47 

47 Cerreto di Spoleto 481 506 987 74,79 13,20 

48 Monteleone di Spoleto 287 280 567 61,58 9,21 

49 Norcia 2.298 2.257 4.555 274,34 16,60 

50 Poggiodomo 55 44 99 40,01 2,47 

51 Preci 340 343 683 82,10 8,32 

52 Sant’Anatolia di Narco 279 243 522 47,32 11,03 

53 Scheggino 220 231 451 35,17 12,82 

54 Vallo di Nera 164 175 339 36,03 9,41 

 Distretto della Valnerina 5.604 5.582 11.186 832,43 13,44 

Azienda USL Umbria n. 2 177.721 190.812 368.533 4.152,09 

 

88,76 

 

La distribuzione della popolazione per fasce di età e per sesso nelle tabelle succesive. 

Popolazione residente per fasce di età e per Distretto al 1/1/2022i 

 

Fascia d'età 

USL UMBRIA 2 

0-14 15-64 65-74 >74 

Distretto n % n % n % n % n % 

Terni 14.237 11,21% 77.574 61,11% 15.953 12,57% 19.186 15,11% 126.950 34,45% 

Foligno 11.513 12,04% 58.377 61,04% 11.921 12,46% 13.832 14,46% 95.643 25,95% 

Narni-Amelia 5.360 10,78% 29.960 60,23% 6.749 13,57% 7.673 15,43% 49.742 13,50% 

Spoleto 5.129 11,24% 27.666 60,64% 5.904 12,94% 6.926 15,18% 45.625 12,38% 

Orvieto 4.173 10,59% 23.289 59,13% 5.624 14,28% 6.301 16,00% 39.387 10,69% 

Valnerina 1.177 10,52% 7.045 62,98% 1.459 13,04% 1.505 13,45% 11.186 3,04% 

TOTALE 41.589 11,29% 223.911 60,76% 47.610 12,92% 55.423 15,04% 368.533 100,00% 

Popolazione residente, per sesso e per Distretto, al 1/1/2022 (fonte Istat). Azienda USL Umbria 

n. 2 

DISTRETTO 

MASCHI FEMMINE 

TOTALE 

n. % n. % 

Distretto di Terni  60.507  47,66%  66.443  52,34%  126.950  

Distretto di Foligno  46.198  48,30%  49.445  51,70%  95.643  

Distretto di Narni-Amelia  24.278  48,81%  25.464  51,19%  49.742  

Distretto di Spoleto  22.192  48,64%  23.433  51,36%  45.625  

Distretto di Orvieto  18.942  48,09%  20.445  51,91%  39.387  
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DISTRETTO MASCHI FEMMINE TOTALE 

Distretto della Valnerina  5.604  50,10%  5.582  49,90%  11.186  

AZIENDA USL UMBRIA n. 2  177.721  48,22%  190.812  51,78%  368.533  

 

L’esame della popolazione complessiva aziendale suddivisa per Distretto evidenzia come il 

Distretto di Terni sia quello maggiormente popolato. Esso rappresenta il 34,45% del bacino di 

utenza dell’Azienda, mentre il Distretto della Valnerina, che insiste tutto su un territorio montano, 

presenta la minima densità di popolazione. 

L’analisi del contesto demografico, la cui valutazione è di grande importanza per i processi di 

organizzazione nei servizi sanitari e che è il risultato di dinamiche di popolazione in continua 

evoluzione, dell’andamento storico dei fenomeni naturali di natalità e mortalità e dei movimenti 

migratori, si può effettuare attraverso alcuni indici (tabella successiva). 

L’Indice di vecchiaia rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. Rispetto all’anno 

precedente (valore 234,05%) si può notare un aumento (247,74%), a significare che a parità di 

numero di giovani la popolazione degli anziani sta aumentando; da far notare che valori superiori a 

100 indicano una maggiore presenza di soggetti anziani rispetto ai molto giovani.  

L’indice di carico sociale o dipendenza strutturale (o totale) calcola quanti individui ci sono in età 

non attiva ogni 100 in età attiva, fornendo indirettamente una misura della sostenibilità della 

struttura di una popolazione. Tale rapporto esprime il carico sociale ed economico teorico della 

popolazione in età attiva: valori superiori al 50 per cento indicano una situazione di squilibrio 

generazionale. L’indice totale corrisponde alla somma degli indici di dipendenza giovanile e senile. 

Rispetto all’anno precedente (63,41%) il valore si è poco discostato (64,59%), con un indice di 

dipendenza senile del 46,02%. 

L’offerta dei posti letto massimi (situazione al 30/09/2021) è la seguente: 

OSPEDALE 

Degenza 
Ordinaria 

Day 
Hospital 

Day Surgery Totale 

N. N. N. N. 

Ospedale Foligno  297 24 9 330 

Ospedale Trevi  40 8 0 48 

TOTALE PRESIDIO FOLIGNO-TREVI  337 32 9 378 

Ospedale Spoleto  107 10 7 124 
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OSPEDALE 

Degenza 
Ordinaria 

Day 
Hospital 

Day Surgery Totale 

N. N. N. N. 

Ospedale Norcia  19 1 2 22 

Ospedale Cascia  20 0 0 20 

TOTALE PRESIDIO SPOLETO-NORCIA-CASCIA  146 11 9 166 

PRESIDIO ORVIETO  139 17 19 175 

Ospedale Narni  45 8 3 56 

Ospedale Amelia  37 6 7 50 

Domus Gratiae  38 0 0 38 

TOTALE PRESIDIO NARNI-AMELIA-DOMUS GRATIAE  120 14 10 144 

SPDC TERNI  10 1 0 11 

Totale Azienda USL Umbria 2  752 75 47 874 

 

Articolazione Distretti Azienda USL Umbria n. 2  

 

DISTRETTO CENTRI DI 

SALUTE 
PUNTI DI 

EROGAZIONE AFT 

Distretto Terni 3 9 5 

Distretto Foligno 4 13 4 

Distretto Narni Amelia 2 7 2 

Distretto Spoleto 2 8 2 

Distretto Orvieto 2 5 2 

Distretto Valnerina 2 9 1 

TOTALE (6 Distretti) 15 51 16 

 

Le principali prestazioni attualmente garantite dai Centri di Salute, anche se con differenze fra i 

punti di erogazione, sono quelle sotto elencate. 
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Tipologia prestazioni distrettuali Azienda USL Umbria n. 2  

N.  TIPOLOGIA DI PRESTAZIONE 

1 Attività infermieristica ambulatoriale 

2 Attività di cure domiciliari 

3 Attività di consultorio familiare 

4 Attività sociali 

5 Attività di vaccinazioni 

6 Attività di medicina legale 

7 Attività di anagrafe sanitaria 

8 Attività CUP 

9 Attività specialistiche ambulatoriali 

10 Attività di assistenza primaria 

11 Attività di assistenza integrativa e protesica 

 

Assistenza Territoriale - Strutture a gestione diretta. 30.11.2022 (Mod. STS.11) 

 

Tipo Struttura 

Tipo Assistenza 
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Ambulatorio 
Laboratorio 

71 8 7            4  

Struttura Residenziale     18    8 1 1 2 1   
 

Struttura Semi 
Residenziale 

    8 1   4 2 16     4 

Altro tipo di Struttura 26 3 1 26 16 10 1       14  8 

(alcune strutture possono avere più tipologie di assistenza) 

Fonte: NSIS – Flussi Informativi di Governo 
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Assistenza Territoriale - Strutture a gestione indiretta. 30.11.2022 (Mod. STS.11) 

Tipo Struttura 

Tipo Assistenza 
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Ambulatorio 
Laboratorio 

13 11 
 

             

Struttura Residenziale     20 27   28 8 7  
 

   

Struttura Semi 
Residenziale 

    4 4   1 5 7      

Altro tipo di Struttura 1 
   

2 
  

1      3   

Fonte: NSIS – Flussi Informativi di Governo 

Non sono presenti istituti o centri di riabilitazione ex art. 26 L. 833/78 a gestione diretta nel 

territorio della USL Umbria n. 2. 

Fra le strutture classificate come “altro tipo di struttura” sono presenti quelle ambulatoriali per 

l’accesso diretto 

Strutture ambulatoriali presenti nei Distretti Azienda USL Umbria n. 2  

DISTRETTO 

CSM 

(Centro Salute 
Mentale) 

NPI 

(Neuropsichiatria 
Infantile) 

SERD 

(Servizio 
Dipendenze 
Patologiche) 

CONSULTORI 

UTR 

(Unità 
Riabilitative 

Territoriali) 

Distretto Terni X x x x x 

Distretto Foligno X x x x x 

Distretto Narni Amelia X x x x x 

Distretto Spoleto e  

Distretto Valnerina 
X x x x x 

Distretto Orvieto X x x x x 

 

Da febbraio 2015 è operativa, a Trevi, la Casa della Salute trasformata in Casa della comunità a far 

data dal 01/01/2023 di cui alla DDG n. 2020 del 23.12.2022 
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Obiettivi, azioni aziendali e risultati attesi 

 
 

 

Gli indirizzi, gli obiettivi strategici ed operativi ed i relativi indicatori per la misurazione della 

Performance Organizzativa trovano il loro focus nell’insieme dei documenti di pianificazione e di 

programmazione previsti dalla normativa regionale e dal ciclo di programmazione aziendale. 

In attesa dell’adozione del nuovo PSSR in fase di redazione sono stai assegnati ai Direttori Generali 

gli obiettivi per l’anno 2022 con DGR n.857 del 10/08/2022 “Assegnazione obiettivi ai Direttori 

generali delle Aziende Sanitarie regionali per l'anno 2022”. 

Tali obiettivi sono stati presi come base per la programmazione dell’anno 2023 anche se potranno 

essere integrati e/aggiornati in corso d’anno. 

 

OBIETTIVI REGIONALI DGR 857 DEL 10/08/2022 

n° obiettivo 
generale 

Descrizione 
Obiettivo generale 

Codice 
obiettivo 
specifico 

Area 
Funzionale 

Azioni previste 
 (obiettivo specifico) 

Indicatore 
Tempi di 

attuazione 
Risultato atteso 

Aziende 

1 

Raggiungimento 
dell'equilibrio di 
bilancio riferito al CE 
del IV trimestre  

O01 Trasversale 

Azioni di efficientamento 
per il raggiungimento 
dell'equilibrio economico. 
Trasmissione al Servizio 
"Programmazione 
Economico Finanziaria, 
controllo di gestione, 
reporting delle Aziende, 
GSA" entro il 31.1.2023 
del modello di conto 
economico ministeriale 

Raggiungimento 
dell'equilibrio di 
bilancio 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

2 
Rispetto del tetto di 
spesa del personale 

O02 Trasversale 

Trasmissione al Servizio 
"Amministrativo e Risorse 
umane del SSR" entro il 
31.1.2023 della 
rendicontazione del 
rispetto del tetto di spesa 
del personale come 
ridefinito per ciascuna 
Azienda dalla DGR n. 581 
del 23 giugno 2021 

Rispetto del tetto 
assegnato 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

3 

Rispetto della 
programmazione 
regionale sui costi 
dei beni sanitari 

003a Trasversale 
Limite di Costo 
Farmaceutica: Acquisti 
diretti 

Importo economico 

del costo degli 

acquisti diretti  

N.B: l'importo è 
valido a livello 
regionale, ogni 
Azienda raggiunge 
l'obiettivo solo se è 
rispettato il livello 

31/12/2022 
≤ soglia assegnata 
con provvedimento 
regionale 
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OBIETTIVI REGIONALI DGR 857 DEL 10/08/2022 

n° obiettivo 
generale 

Descrizione 
Obiettivo generale 

Codice 
obiettivo 
specifico 

Area 
Funzionale 

Azioni previste 
 (obiettivo specifico) 

Indicatore 
Tempi di 

attuazione 
Risultato atteso 

Aziende 

complessivo 
regionale 

O03b Trasversale 
Limite di Costo Dispositivi 
Medici 

Importo economico 

del costo dei 

Dispositivi medici 

N.B: l'importo è 
valido a livello 
regionale, ogni 
Azienda raggiunge 
l'obiettivo solo se è 
rispettato il livello 
complessivo 
regionale 

31/12/2022 
≤ soglia assegnata 
con provvedimento 
regionale 

4 
Governo del Risk 
Management 

O04 Trasversale 

Attivare le azioni con 
contenimento dei rischi a 
seguito dell'analisi dei 
sinistri 

N. di azioni di 
contenimento dei 
rischi attivate /N.  
totale sinistri 
nell'anno di 
riferimento 

31/12/2022 

> 70 % = 100% 
risultato 
> 50%  = 50% 
risultato 
< 50% = 0 risultato 
raggiunto 

5 
Miglioramento 
performance del 
sistema 

O05 Trasversale 
Miglioramento delle 
Performance dell'Azienda 
valutate dal Mese 

Bersaglio 2022 
migliorato rispetto 
a bersaglio 2021  
per 10 obiettivi 
della tabella 
allegata 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

6 
Attuazione 
interventi PNRR 
missione 6 Salute  

O06 Trasversale 
Realizzazione azioni e 
interventi previsti dalla 
Missione 6  

Rispetto dei tempi 
previsti dalle  
milestone e target 
(M&T) rispetto di 
tutte le scadenze 
delle attività 
intermedie, 
indicate dal 
ministero e dalla 
regione 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

7 

Raggiungimento 
obiettivi del Piano 
Regionale della 
Prevenzione previsti 
per il 2022 

O07 Prevenzione 

Individuare i referenti per 
i PP e i PL del PRP e 
attuare quanto previsto 
dai singoli programmi nel 
rispetto delle indicazioni 
regionali 
 
L'obiettivo è raggiunto se 
sono soddisfatti entrambi 
gli indicatori 

N. referenti 
individuati/N. 
referenti previsti = 
100% 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

N. Azioni-
Interventi-Obiettivi 
raggiunti/ N. 
Azioni-Interventi-
Obiettivi previsti 
dalla 
programmazione 
=100% (Azioni-
Interventi-Obiettivi 
sono definiti per 
singolo PP e PL con 
i referenti 
individuati) 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 
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OBIETTIVI REGIONALI DGR 857 DEL 10/08/2022 

n° obiettivo 
generale 

Descrizione 
Obiettivo generale 

Codice 
obiettivo 
specifico 

Area 
Funzionale 

Azioni previste 
 (obiettivo specifico) 

Indicatore 
Tempi di 

attuazione 
Risultato atteso 

Aziende 

8 
Avvio Attuazione 
DM 77 

O08a Territorio 

Apertura e avvio attività  
Strutture previste dal DM 
77 

Apertura di almeno 
1 Casa della 
Comunità per 
Azienda con presa 
in carico globale 
del paziente 
nell'ambito degli 
interventi di 
integrazione socio-
sanitaria 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

O08b Territorio 

Apertura di almeno 
1 Ospedale di 
Comunità per 
Azienda 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

9 

Governo delle liste di 
attesa delle 
prestazioni 
ambulatoriali 

O09a 
Territorio-
Ospedale 

Recupero del 100% delle 
prestazioni ambulatoriali 
inserite nel piano 
operativo di recupero 
delle liste di attesa e 
gestione dei percorsi di 
tutela 

N. Prestazioni 

presenti nei 

percorsi di tutela 
ante 2022  al 

31/12/2022 = 0 

 
N. Prestazioni 

inerite  nei percorsi 

di tutela nel 2022 e 
presenti al 

31/12/2022 = 

15.000 a livello 
regionale 

N.B: il limite 

fissato è pari a:  
- 8.000  per la USL 

Umbria 1  

- 7.000  per la USL 
Umbria 2  

- Aziende 

Ospedaliere  per 
tetto concordato 

con Azienda 

Territoriale 
 

L'obiettivo è 

raggiunto se sono 
soddisfatti entrambi 

gli indicatori 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

O09b 
Territorio-
Ospedale 

Rispetto dei tempi di 
attesa delle prestazioni 
ambulatoriali 

N. Prestazioni di 
classe B,D e P, 

sottoposte a 

monitoraggio 
ministeriale, 

erogate entro i 

tempi previsti per 

le classi indicate/N. 

prestazioni erogate 

per le stesse classi 
= > 90% 

 

N.B:  
- i valori della USL 

Umbria 1 sono di  

riferimento anche 
per l'AO di Perugia 

- i valori della USL 

Umbria 2 sono di  

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 
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OBIETTIVI REGIONALI DGR 857 DEL 10/08/2022 

n° obiettivo 
generale 

Descrizione 
Obiettivo generale 

Codice 
obiettivo 
specifico 

Area 
Funzionale 

Azioni previste 
 (obiettivo specifico) 

Indicatore 
Tempi di 

attuazione 
Risultato atteso 

Aziende 

riferimento anche 
per l'AO di Terni 

10 
Governo delle liste di 
attesa chirurgiche 

O10a Ospedale 

Recupero degli interventi 
chirurgici sospesi come da 
piano di recupero delle 
liste di attesa 

N. interventi 

chirurgici 

recuperati/n. 
interventi chirurgici 

sospesi inseriti nel 

piano (cfr. 
cronoprogramma 

recupero interventi 

chirurgici del piano 
operativo allegato 

alla DGR 

347/2022: 
- recupero classe 

complessità 1 

=100% 
- recupero classe 

complessità 2 = 

70% 
- recupero classe  

complessità 3= 

60% 
- recupero 

ambulatoriali  = 

55% 
 

N.B: L'obiettivo è 

raggiunto se sono 
rispettate tutte le % 

di recupero 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

O10b Ospedale 

Trasmissione scheda 
ministeriale con gli 
identificativi di 
riferimento entro il 10 
ottobre 2022 e entro il 10 
gennaio 2023 
rispettivamente per il 
terzo e per il quarto 
trimestre 

N. schede 
complete 
trasmesse  entro i  
tempi indicati 
corredate degli 
elenchi degli 
identificativi di lista 
di attesa dei 
pazienti inseriti nel 
piano di recupero e 
per quelli operati la 
data di intervento 
e il numero della 
SDO di riferimento 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

11 

Controlli sulla 
qualità delle 
prestazioni sanitarie 
erogate 

O11a Ospedale 

Effettuazione controlli 
esterni  (concordanza 
SDO-Cartella clinica e 
appropriatezza)  da parte 
del TEAM individuato per 
Azienda anni 2020, 2021  

N. cartelle 
controllate/n. 
cartelle assegnate 
per il controllo 
entro 31/08/2022  

31/8/2022 
100% = 100% 
risultato 
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OBIETTIVI REGIONALI DGR 857 DEL 10/08/2022 

n° obiettivo 
generale 

Descrizione 
Obiettivo generale 

Codice 
obiettivo 
specifico 

Area 
Funzionale 

Azioni previste 
 (obiettivo specifico) 

Indicatore 
Tempi di 

attuazione 
Risultato atteso 

Aziende 

O11b Ospedale 

Effettuazione controlli 
esterni (concordanza SDO-
Cartella clinica e 
appropriatezza) da parte 
del TEAM individuato per 
Azienda anno 2022 
(almeno I° e II° trimestre 
2022) 

N. cartelle 
controllate/n. 
cartelle assegnate 
per il controllo 
entro 31.12.2022 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

O11c Ospedale 

Effettuazione controlli 
interni (concordanza SDO-
Cartella clinica e 
appropriatezza)  anno 
2022 

N. 4 modelli 
trimestrali, n. 1 
modello annuale, 
Tabella 1, Tabella 2  
e Relazione inviati 
nei tempi previsti, 
completi e congrui 
con le informazioni 
richieste come da 
DGR 1251/2021 

31/12/2022 
100% = 100% 
risultato 

 
INDICATORI OBIETTIVO O05” Miglioramento delle Performance dell'Azienda valutate 

dal Mese” 

 

    

Indicatore Descrizione 

D9 Percentuale di abbandoni da PS 

C16.2 Percentuale di accessi al Pronto Soccorso con codice verde visitati entro 1 ora 

C16.7  Percentuale ricoveri da PS in reparti chirurgici con DRG chirurgico alla dimissione 

D18 Percentuale di dimisssioni volontare 

C2A.C Indice di performance degenza media - DRG Chirurgici 

C2A.M   Indice di performance degenza media - DRG Medici 

C5.2 Percentuale di fratture collo del femore operate entro 2 giorni 

C4.4 Percentuale di colecistectomie laparoscopiche in day-surgery e ricovero ordinario 0-1 giorno 

C4.7  Drg LEA Chirurgici: percentuale di ricoveri in Day-Surgery 

C4.1.1   % DRG medici dimessi da reparti chirurgici: ricoveri ordinari 

 
L’Azienda USL Umbria n. 2: 

 agisce, in collaborazione con altri soggetti, per la promozione, la produzione ed il 

mantenimento dello stato di salute dei cittadini; 

 gestisce le risorse che le sono affidate adottando criteri di efficacia, di efficienza ed equità 

operando con trasparenza e favorendo la partecipazione nella definizione delle scelte e nella 

valutazione dei risultati; 

 persegue la valorizzazione del proprio capitale di tecnologie e di professionisti come 

competenze distintive dedicate alla gestione e produzione di servizi sanitari. 
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La missione strategica dell’Azienda è quella di soddisfare i bisogni e le aspettative di salute dei 

cittadini, garantendo le prestazioni previste dai livelli essenziali di assistenza nonché quelle 

integrative eventualmente stabilite dalla Regione, secondo i principi di equità nell’accesso, 

appropriatezza e tempestività delle cure, rispetto della dignità umana ed in condizioni di sicurezza. 

La visione strategica dell’Azienda è improntata a sviluppare integrazioni, alleanze e sinergie sia 

all’interno dell’organizzazione aziendale sia all’esterno, con le altre aziende sanitarie regionali e gli 

enti locali, in primisi con l’Azienda Ospedaliera Santa Maria di Terni, nonché con tutti gli altri 

“stakeholders”, per la crescita di un sistema a rete dei servizi sanitari, socio sanitari e sociali 

regionali per migliorare l’offerta dei servizi per la salute, in un’ottica di incremento delle condizioni 

di uguali opportunità e di tensione continua al miglioramento dei prodotti e dei risultati. In questo 

senso l’Azienda è inoltre interessata a sviluppare e valorizzare il capitale dei professionisti, il loro 

impegno nel fornire prestazioni di eccellenza e nel sostenere i valori assunti come fondanti. 

Agli obiettivi regionali l’USL Umbria 2 affianca obiettivi prioritari a livello aziendale. Questi 

saranno analiticamente indicati e illustrati nel Documento delle Direttive 2023.  

A titolo di esempio vengono citati alcuni nei paragrafi seguenti. 
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Piano delle azioni Bilancio Preventivo anno 2023 e pluriennale 2023-2025 

 

 

Il Piano delle Azioni è diretto al conseguimento degli obiettivi di salute all’interno di un quadro di 

trasparenza, di legalità, di utilizzo efficace delle risorse e di contenimento dei costi. 

Le linee di sviluppo del Piano sono coerenti con gli obiettivi regionali risultanti dalle disposizioni 

regionali in materia di efficientamento economico, di prevenzione, di riorganizzazione delle attività 

territoriali ed ospedaliere e con la DGR 857 del 10/08/2022 avente ad oggetto “Assegnazione 

obiettivi ai Direttori generali delle Aziende Sanitarie regionali per l'anno 2022”. 

La piena sostenibilità e fattibilità del Piano delle Azioni, di seguito illustrato nelle sue componenti 

più rilevanti, è naturalmente influenzata, oltre che dalla disponibilità delle risorse professionali, 

economiche e tecnologiche, anche dal modello organizzativo che è sotteso al Piano delle Azioni 

stesso, modello organizzativo che, a sua volta, è rinveniente dal processo di riordino del Servizio 

Sanitario Regionale. 

 

PR E VE N Z I O N E  

 

AZIONI E STRATEGIE OPERATIVE 

Dipartimenti di Prevenzione 

L’emergenza pandemica ha mostrato che le attività di prevenzione sono fondamentali per lo 

sviluppo economico e sociale del territorio e che la salute di tutti dipende dalla salute di ciascuno.  

Il Piano Regionale della Prevenzione (PNR), approvato con D.G.R. n. 1312 del 22/12/2021 

consolida una visione che considera la salute come risultato di uno sviluppo sostenibile dell’essere 

umano, della natura e dell’ambiente (One Health) che, riconoscendo l’interconnessione tra la salute 

delle persone, degli animali e degli ecosistemi, promuove l’applicazione di un approccio 

multidisciplinare, intersettoriale e coordinato per affrontare i rischi potenziali o già esistenti che 

hanno origine dall’interfaccia tra ambiente-animali-ecosistemi. 

Per coordinare le attività del PRP e dei singoli Programmi, è stato inoltre redatto un documento di 

Governance approvato con DGR n.903 del 07/09/2022. 

https://www.regione.umbria.it/documents/18/25496856/documento+di+governance.pdf/18d17f9b-7534-4674-a377-ed677da79874
https://www.regione.umbria.it/documents/18/25496856/documento+di+governance.pdf/18d17f9b-7534-4674-a377-ed677da79874
https://www.regione.umbria.it/documents/18/25496856/DGR+7+settembre+2022.pdf/5a34af66-b5cb-4265-a4b1-fc45ec440d67
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Il Piano regionale della prevenzione (PRP) 2022 - 2025 ha come punto di riferimento il Piano 

Nazionale della Prevenzione ed è costituito da 10 programmi predefiniti e da 6 programmi liberi. Il 

documento, rappresentando quindi la cornice comune degli obiettivi di molte delle aree importanti 

per la Sanità Pubblica, investe sulla messa a sistema dei programmi di prevenzione collettiva (come 

vaccinazioni e screening oncologici) e di linee di azione basate su evidenze di costo-efficacia, 

buone pratiche consolidate e documentate, strategie raccomandate, nazionali e internazionali. 

Il Piano adotta un sistema di valutazione, che consente di misurare, nel tempo, e in coerenza con il 

monitoraggio dell’applicazione dei Livelli Essenziali di Assistenza, lo stato di attuazione dei 

programmi, anche al fine di migliorarli in itinere, nonché il raggiungimento dei risultati di salute e 

di equità attesi e svolge un ruolo di governance permettendo l’integrazione tra le azioni previste da 

leggi, regolamenti e piani di settore, prime tra tutte le malattie infettive, le malattie trasmesse con 

gli alimenti, la gestione delle emergenze epidemiche, l’igiene urbana e le tematiche ambientali 

legati alla promozione della salute e l’antimicrobico resistenza. 

Fondamentale nel Piano è il concetto di equità: pertanto, uno stesso intervento di miglioramento 

della comunità deve assolutamente tenere conto delle classi più vulnerabili della popolazione e a 

garanzia di queste fasce della popolazione è stato istituito nel Centro Regionale per la Salute 

Globale un “Laboratorio di equità” che supporta il piano in tutte le sue azioni. 

Di seguito si riportano i macro-obbiettivi del piano di prevenzione 2020-2025: 

 Malattie croniche non trasmissibili. Un gruppo di obiettivi che mette insieme la prevenzione di 

tutte quelle “cattive abitudini” che abbassano il tenore di vita e preoccupano sempre di più 

con il progressivo invecchiamento della popolazione. Tra queste la cattiva alimentazione, 

l’inattività, il fumo e l’alcol come cause di morte premature, l’inquinamento e l’insorgenza 

di demenza sempre più frequente; 

 Dipendenze e problemi correlati. In questo gruppo sono riunite tutte le dipendenze che l’Oms 

definisce patologiche: alcol, tabacco, sostanze psicotrope illegali e sostanze legali. A questo 

si aggiunge la dipendenza da gioco d’azzardo e quella da internet, che interessa le 

generazioni più giovani. L’approccio scelto sarà quello di contrastare l’offerta per ridurre la 

domanda; 
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 Incidenti stradali e domestici; 

 Infortuni e incidenti sul lavoro, malattie professionali; 

 Ambiente, clima e salute; 

 Malattie infettive prioritarie. Con la pandemia di Sars-CoV-2 viene richiamata la necessità di 

uno sviluppo di sistemi in grado di identificare tempestivamente possibili emergenze 

infettive, la capacità di valutare il rischio ad esse associato e la disponibilità di piani 

aggiornati di preparazione e risposta intersettoriali, sia generici sia specifici per patologia 

infettiva; 

Screening  

La programmazione per il 2023 consisterà nel continuare i programmi di screening e nel garantire 

l’invito a tutte le persone in scadenza (comprese le categorie non aderenti) nel rispetto delle più 

rigorose condizioni di sicurezza; nel migliorare ulteriormente il tasso di partecipazione (o adesione 

corretta all’invito) della popolazione in tutti e tre gli screening rientrando negli obiettivi fissati a 

livello regionale ed aziendale. 

Dare attuazione a quanto previsto dal Piano Regionale della Prevenzione in materia di screening 

oncologici: 

 Partecipazione alle attività del tavolo di Coordinamento regionale multidisciplinare e 

intersettoriale. 

 Partecipazione all’organizzazione e allo svolgimento delle iniziative di formazione per i 

professionisti operanti nei percorsi di screening. 

 Dare attuazione alle procedure operative intersettoriali condivise con l’Endoscopia digestiva 

aziendale (colonscopia di screening) e con il dipartimento Materno Infantile (colposcopia di 

screening). 

 Avvio (entro giugno 2022) degli inviti differenziati allo screening citologico per le donne 

vaccinate contro l’HPV. 
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 Avvio della raccolta del kit per lo screening del colon retto presso le farmacie territoriali 

come previsto dal progetto relativo alle farmacie di comunità. 

 Avvio del Progetto PRJ_Cup Il progetto, in collaborazione con Punto Zero e la Regione, è 

volto a migliorare alcuni aspetti gestionali degli screening attraverso l’integrazione con altri 

applicativi informatici. 

Epidemiologia  

 Nel 2023 proseguiranno i programmi in corso sia sul fronte dei sistemi di sorveglianza della 

popolazione, sia riguardo alle elaborazioni epidemiologiche del profilo di salute, sia rispetto 

alla prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza. Per quanto riguarda il Piano 

Regionale di Prevenzione si dovranno raggiungere gli obiettivi aziendali previsti. Particolare 

impegno dovrà essere dedicato anche nel prossimo anno al contributo epidemiologico 

nell’ambito del Progetto dipartimentale ambiente-salute. Occorre inoltre ricordare che, in 

seguito alla Delibera del Direttore Generale n. 1099 del 30/12/2014, la Struttura Semplice 

Dipartimentale “Epidemiologia e Analisi Biostatistica” costituisce, insieme alla Struttura 

Semplice Dipartimentale “Sorveglianza e Promozione della Salute”, l'organizzazione 

aziendale per la promozione della salute e che quindi, come specificato nella suddetta 

Delibera, si continuerà a supportare l’operatività della rete aziendale per la promozione della 

salute stessa, in particolar modo coordinandone le attività nell’area nord dell’Azienda. 

 Occorre, inoltre  tenere conto nella programmazione delle specifiche indicazioni contenute 

nei nuovi LEA 2017: :” L’informazione epidemiologica, anche quando non espressamente 

citata tra le componenti del programma, dovrà comunque guidare le aziende sanitarie nella 

pianificazione, attuazione e valutazione dei programmi e nella verifica del raggiungimento 

degli obiettivi di salute.“ introduzione dell’allegato 1 del DPCM 12/01/2017, ottavo 

capoverso; sempre nell’allegato 1 la Tabella F -  Sorveglianza e prevenzione delle malattie 

croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani ed i programmi organizzati di screening; 

sorveglianza e prevenzione nutrizionale. 

 Dal 2019 si deve il rispetto anche della Legge 22 marzo 2019, n. 29 “Istituzione e disciplina 

della Rete nazionale dei registri dei tumori e dei sistemi di sorveglianza e del referto 
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epidemiologico per il controllo sanitario della popolazione. (19G00036) (GU Serie Generale 

n.81 del 05-04-2019)”. 

 Per quanto riguarda le sorveglianze si porteranno avanti a livello regionale e aziendale i 

sistemi: 

 PASSI; 

 Passi d’Argento; 

 Okkio alla salute 2023; 

 Gruppo tecnico nazionale sulle sorveglianze. 

 Reportistica relativa ai sistemi di sorveglianza. 

 Attività CERSAG – Piano Regionale Triennale 

 Predisposizione/stesura/diffusione di Profili di salute ed Equità Regionali 

 Partecipazione alla cabina di regia per l’attuazione del Piano regionale 2022-23 per la 

prevenzione, cura e riabilitazione del disturbo da gioco d’azzardo (DGR N. 966 del 

21/09/2022 Approvazione della Programmazione delle attività 2022-2023); realizzazione 

monitoraggio e stesura del Piano di Valutazione del GAP 2023. 

Promozione della Salute 

 Attività finalizzate al raggiungimento degli obiettivi di competenza del nuovo Piano 

Regionale della Prevenzione  

 Mantenimento delle attività impostate negli anni precedenti soprattutto con particolare 

approfondimento per l’analisi quantitativa e qualitativa dei dati. 

 Attività di supporto metodologico per la progettazione di interventi di Promozione della 

Salute ad istituzioni ed associazioni (requisiti di qualità). 

 Verrà data continuità attraverso contatti, anche tramite videoconferenze, fra i servizi di 

promozione della salute e di epidemiologia, si manterranno anche le collaborazioni con i 
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tavoli distrettuali/aziendali/regionali di promozione della salute in quanto essenziali per il 

raggiungimento degli obiettivi del PRP e dei nuovi LEA di competenza delle due SSD. 

 Attività in presenza o in DAD con le scuole di ogni ordine e grado secondo le esigenze 

espresse e verso una scuola che promuove salute SHE con i programmi di educazione socio 

affettiva e peer. 

 Partecipazione al gruppo di lavoro Scuola/Sanità per l’implementazione della rete regionale 

delle Scuole che promuovono salute (SHE)  

 Verranno implementate le collaborazioni già in essere e si stanno costruendo le opportunità 

per nuove collaborazioni/integrazioni nell’ambito della rete di promozione della salute 

(ANCI, CIDIS onlus, Zone sociali/Comuni, ecc..), con la predisposizione e condivisione di 

documenti progettuali ed accordi di rete. 

 Piano Regionale Gioco d’Azzardo 2022-2023 

 Attività regionali CERSAG 

 Eventuali collaborazioni con Enti e Istituzioni per il supporto alle attività di PS di comunità 

 Laboratorio di equità per la regione Umbria all’interno del Cersag 

 Corsi di Formazione CERSAG come da PL 15 del Piano regionale della prevenzione 

 Attività relative a progetti finalizzati (Progetto sperimentale “Potenziamento dei servizi dei 

Consultori familiari e interventi integrati a supporto psicologico al loro interno, con 

particolare riferimento al target delle persone con patologie oncologiche, nonché bambini e 

adolescenti in età scolare, anche attraverso l’empowerment di comunità” ed altri) 

 

Igiene degli alimenti e nutrizione (IAN) 

Proseguendo nella direzione consolidata negli anni, che si è dimostrata non solo adeguata alle 

esigenze della normativa, ma anche efficace all'operatività di tutto il personale coinvolto nell'ottica 

della tutela della salute pubblica, si intende perseguire e raggiungere i seguenti obiettivi. 
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 Rivisitazione e miglioramento della programmazione e delle frequenze dei C.U. previste 

dalla D.G.R. 1274/2017 sulle frequenze dei controlli ufficiali sulle imprese in base al livello 

di rischio. A tal proposito si è perfezionata, utilizzando le tabelle prodotte dal SIVA, una 

modalità di elaborazione dati presente sul cruscotto dello stesso, l’applicativo SpagoBi, che 

permette di individuare i programmi, i periodi e le attività che si svolgono all’interno di ogni 

singolo stabilimento. Ciò consentirà l’implementazione delle attività integrate di controllo 

ufficiale (ispezioni ed Audit) tra i Servizi IAN-IAOA, al fine di garantire un’ottimizzazione 

delle risorse, e una diversificazione degli interventi, la multi professionalità, la qualità e la 

coerenza alle vere esigenze di controllo, che vanno dalla semplice verifica ad atti complessi 

ed impegnativi come appunto le ispezioni e gli Audit 

 Programmazione in ai sensi della D.D 8468 del 2015 che disciplina “chi fa cosa” per tutte le 

attività del Servizio IAN comprese le attività rese su richiesta dell’utenza 

 Rivisitazione ed applicazione di tutte le procedure fino ad oggi condivise, anche alla luce 

della nuova normativa, pertinenti alle attività specifiche del Servizio (nuova proceduta per il 

rilascio delle attività di export dei prodotti delle aziende che insistono sul territorio) e 

secondo gli obiettivi ed il percorso contemplati dal Sistema di Qualità con l’obiettivo di 

perseguire l’accreditamento dei Servizi a garanzia della qualità e trasparenza delle attività 

svolte. 

 Realizzazione di programmi di lavoro che tengano presenti le esigenze della prevenzione 

della corruzione (alternanza delle coppie e dei territori) e della trasparenza, promuovendo 

azioni di diffusione dell’attività svolta e del significato annesso alla promozione della salute. 

 Consolidare le procedure che hanno portato ad uniformare e centralizzare, su base aziendale, 

i processi amministrativi su tutto il territorio della USL Umbria n. 2, ponendo particolare 

attenzione alla realizzazione e all’applicazione della procedura dipartimentale per la 

gestione dei pagamenti previsti dal D. Lgs. 32/2021 

 Uniformare su base aziendale e migliorare la gestione delle "allerte" con l’applicazione delle 

procedure atte ad uniformare i comportamenti di tutto il personale coinvolto ed ottimizzare i 

tempi di intervento. 
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 Proseguimento nella realizzazione dei seguenti progetti formativi, in sintonia anche con i 

Programmi di Formazione Regionali di Villa Umbra: 

o sui Sistemi Informativi, per migliorare l’informatizzazione dei processi del Servizio 

IAN; 

o Formazione interna per il Personale Dirigente e Tecnico, in materia di qualità dei 

controlli ufficiali, applicazione di norme e procedure Internazionali Nazionali 

Regionali e di Servizio; 

o Formazione esterna su richiesta e a favore degli operatori del settore alimentare 

(OSA) e consulenti di Autocontrollo, Associazioni di categoria, in materia di igiene 

degli alimenti e di sorveglianza nutrizionale. 

Igiene degli Alimenti di origine animale (IAOA) 

Proseguendo nella direzione consolidata negli anni, che si è dimostrata non solo adeguata alle 

esigenze della normativa e nel rispetto della L.R. 11/2015 ma anche efficace all'operatività di tutto 

il personale (interessato nel 2023 da un significativo turn over), si intende perseguire e raggiungere i 

seguenti obiettivi: 

 consolidamento dell’utilizzo della nuova modulistica nei C.U., ai sensi della D.D. 

2345/2017, ed in particolare con l’uso dei mezzi informatici (tablet); 

 proseguimento nella rivisitazione ed applicazione delle procedure fino ad oggi condivise, 

anche alla luce della nuova normativa (Reg. EU 2017/625), pertinenti alle attività specifiche 

del Servizio e secondo gli obiettivi ed il percorso contemplati dal Sistema di Qualità con 

l’obiettivo di perseguire l’accreditamento dei Servizi a garanzia della qualità e trasparenza 

delle attività svolte; 

 consolidamento di nuovi processi e modelli organizzativi su base aziendale, trasversali tra 

Area Nord e Area Sud, alla luce della delibera Direttore Generale 816/2017 e degli incarichi 

gestionali e professionali assegnati alla Dirigenza Veterinaria; 

 implementazione delle attività integrate di controllo ufficiale (ispezioni, prelievo campioni) 

tra Servizi IAN-IAOA, al fine di garantire (con l’assegnazione di personale Veterinario e 
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Tecnico) una ottimizzazione delle risorse, la diversificazione degli interventi, la multi 

professionalità, la qualità e la coerenza alle vere esigenze di controllo, che vanno dalla 

semplice verifica ad atti complessi ed impegnativi come appunto le ispezioni e gli audit; 

 miglioramento teso soprattutto all’uniformare su base aziendale gli aspetti amministrativi in 

tutto il territorio della USL Umbria n. 2, ponendo particolare attenzione all’applicazione 

della procedura dipartimentale per la gestione delle NIA e all’applicazione del D.Lgs 32/21 

relativo ai diritti sanitari per il finanziamento dei controlli ufficiali; 

 implementazione delle attività legate alla gestione delle allerte e delle malattie a 

trasmissione alimentare, in linea con quanto previsto dal Piano regionale della Prevenzione, 

in particolare dalle azioni del PL 12, i cui obiettivi sono di pertinenza del Servizio scrivente, 

con la revisione delle procedure già vigenti e la loro applicazione al fine di uniformare i 

comportamenti di tutto il personale coinvolto ed ottimizzare i tempi di intervento; 

 coinvolgimento del servizio IAOA nel progetto di implementazione Epidemiologia 

veterinaria. L’Epidemiologia Veterinaria interessa due ambiti di intervento interconnessi: 

quello della Sanità Pubblica Veterinaria e quello della Sicurezza Alimentare; 

 proseguimento nella realizzazione dei seguenti progetti formativi, in sintonia anche con i 

Programmi di Formazione Regionali di Villa Umbra:  

 Sviluppo Sistemi Informativi, per migliorare l’informatizzazione dei processi dei servizi 

IAOA e IAN; 

 Formazione interna per il Personale Dirigente e Tecnico, in materia di qualità dei controlli 

ufficiali, applicazione di norme e procedure Internazionali Nazionali Regionali e di Servizio; 

 Formazione esterna su richiesta e a favore degli operatori del settore alimentare (OSA) e 

consulenti di Autocontrollo, Associazioni di categoria, in materia di igiene degli alimenti (in 

particolar modo nella produzione di prodotti lattiero – caseari) e di benessere animale con 

rilascio di apposite certificazioni come la “certificazione di idoneità per la macellazione”. 
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Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche 

Nel 2023, nella speranza di poter inserire forze nuove nell’organico della U.O.C., si continueranno 

a svolgere i piani sopra riportati, i quali saranno integrati con i nuovi aggiornamenti che verranno 

elaborati a livello ministeriale e regionale. 

Continuerà il processo di omogeneizzazione delle procedure e dello sviluppo della modulistica 

conseguente all’accorpamento dei servizi territoriali e alla nuova organizzazione degli stessi. 

Continuerà l’elaborazione delle procedure per il Regime Gestione Qualità. 

 

AT T I VI T À  OS P E DA L I E RA  

 

AZIONI E STRATEGIE OPERATIVE 

L’Azienda USL Umbria 2 dovrà compiere dall’anno 2023 in poi importanti manovre di 

efficientamento dei fattori produttivi e di sistema attraverso la metodologia della 

reingegnerizzazione dei processi produttivi nei processi clinico assistenziali.  

Essa consiste in una analisi dei processi produttivi prioritari, delle strutture edilizie e tecnologiche 

in seguito al quale si realizza in piano strategico con azioni volte al raggiungimento di obiettivi di 

miglioramento. 

Per far ciò è necessaria la massima condivisione del metodo, attraverso “gruppi di lavoro 

multidisciplinari” per affrontare la analisi delle criticità e istruttorie dei problemi e la 

riprogettazione del miglioramento con monitoraggio delle azioni e dei risultati nel tempo.  

In relazione a quanto esplicitato nell’analisi di contesto ed alle criticità presenti all’interno 

dell’organizzazione e della rete, per l’anno 2023 le aree strategiche individuate, che coinvolgono 

tutte le strutture sanitarie e amministrative aziendali, sono le seguenti con i seguenti obiettivi: 

Raggruppare le attività per aree produttive omogenee, liberando spazi nei reparti per le degenze 

Separare le aree dedicate all’attività core istituzionale dell’azienda da attività no core o non 

istituzionale 
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 Individuare criteri comuni di utilizzo e passare ad una organizzazione orizzontale basata sul 

principio della condivisione delle risorse, e quindi anche degli spazi. 

Le aree strategiche di intervento sono definite secondo le tre direttrici: 

PROGRAMMAZIONE: Programmare puntualmente i fabbisogni aziendali con individuazione delle 

priorità e monitoraggio costante del soddisfacimento degli stessi in relazione alla missione 

aziendale. All’interno di quest’area rientrano anche obiettivi legati al perseguimento di volumi di 

attività e di relativo incremento di produzione coerenti col ruolo dell’azienda e alla sostenibilità 

economica degli stessi; 

AREE FUNZIONALI/PROCESSI: Riorganizzare l’attività per aree omogenee migliorando le 

condizioni di erogazione ed efficientando i processi; tali importanti progetti, oltre ad avere impatti 

significativi sul miglioramento dell’accoglienza e il confort, produrranno razionalizzazione di 

risorse, riduzione dei tempi di degenza, riduzione dei tempi di attesa, liberazione di spazi e 

miglioramento di flussi e percorsi. 

FUNZIONAMENTO (trasversali): Governare in maniera puntuale alcune “aree sensibili” 

dell’azienda, con particolare riferimento agli aspetti di qualità, appropriatezza e sicurezza delle 

cure, ed in particolare: 

 Potenziamento ed efficientamento area chirurgica, con la separazione dell’attività a ciclo 

diurno e dei flussi relativi a interventi a maggiore e minore complessità. 

 Riorganizzazione dell’attività di Day Hospital medico, con la concentrazione in unici locali 

nei vari Presidi destinati delle attività di DH, economie di personale e miglioramento dei 

percorsi 

 Monitoraggio offerta PPLL con apertura a regime di letti di low care e area medica e 

riorganizzazione del percorso pz con attenzione all’appropriatezza del luogo di ricovero per 

livello di assistenza richiesta (potenziamento area semintensiva) 

 Monitoraggio dell’offerta di letti di Riabilitazione di II livello 
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Tali importanti progetti, oltre ad avere impatti significativi sul miglioramento dell’accoglienza e il 

confort, produrranno economie di personale, riduzione dei tempi di degenza, riduzione dei tempi di 

attesa, liberazione di spazi e miglioramento di flussi e percorsi. 

 

 

SA LU T E M E NT AL E  E  NUO V E  

D I P E ND E N ZE  

Nel definire le azioni e strategie operative si fa riferimento come ovvio alla Pianificazione 

Nazionale delle azioni per la Salute Mentale. In detta Pianificazione viene raccomandato un 

modello di approccio atto a garantire: 

1. Accessibilità, presa in carico, continuità delle cure, personalizzazione del progetto; 

2. Percorsi a differente intensità assistenziale, in rapporto ai bisogni di cura; 

3. Servizi flessibili, orientati sui bisogni e sulle persone. 

AZIONI E STRATEGIE OPERATIVE 

In coerenza con detta Pianificazione Nazionale, nell’anno 2023 saranno perseguiti, in particolare, i 

seguenti obiettivi 

 promozione di interventi di prevenzione del disagio mentale e delle dipendenze; 

 attivazione di misure di integrazione per l’inclusione sociale e la lotta allo stigma; 

 lotta alle nuove dipendenze anche attraverso la realizzazione di campagne informative nelle 

scuole; 

 favorire l’attività di prevenzione dei CSM aziendali al fine di garantire la 

deospedalizzazione dei pazienti con problemi di salute mentale. 

 realizzazione degli obiettivi e delle attività previsti nel "Piano Regionale 2022-2023 per la 

prevenzione, cura e riabilitazione del disturbo da gioco d'azzardo”; 

 Prosecuzione del percorso di qualità dei Servizi di Foligno, Narni e Terni, condivisione ed 

uniformità procedure operative; 
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 Ampliamento della sede di Foligno del Dipartimento, per spazi dedicati all’utenza del 

progetto “Giovani 2.0”; 

 Implementazione progetto rivolto agli adolescenti “Giovani 2.0”; 

 Potenziamento della rete internet della sede del Dipartimento delle Dipendenze di Foligno.   

 Sviluppo, in coordinamento con la Regione dell’Umbria, della collaborazione avviata tra il 

Numero Verde Regionale per il DGA e il Centro Dipendenze e doping – Numero Verde 

Nazionale dell’ISS; 

 Riorganizzazione a livello regionale delle U.O. e U.O.C. del Sistema informativo regionale 

per le dipendenze GeDi; 

 Organizzazione in collaborazione con la USL Umbria1 a livello regionale della Mostra 

itinerante “Azzardo non chiamiamolo gioco”.   

 Potenziamento della neuropsichiatria infantile aziendale, tenuto conto che le problematiche 

afferenti all’area dei minori e della popolazione giovanile sono in marcato aumento e che a 

causa della loro elevata complessità clinico assistenziale hanno bisogno di un approccio 

multidisciplinare integrato. 

 Potenziamento delle attività del Centro di Riferimento Regionale per il disturbo da deficit 

dell’attenzione/iperattività (ADHD). 

 Miglioramento dell’efficienza della presa in carico degli utenti con disturbi del 

comportamento alimentare nella rete aziendale, nonché di integrazione regionale. 

 Potenziamento delle neo istituite équipes di transizione tra Neuropsichiatria Infantile e 

Salute Mentale Adulti.   

 

A T T I VI T À T E R RI T O R I A L I  

 

RIORGANIZZAZIONE DELL’ATTIVITA’ TERRITORIALE 

 

L’Azienda intende attuare nel 2023 un percorso di ridefinizione dell’offerta territoriale. Le criticità 

derivanti dai vincoli finanziari, dal numero elevato di pensionamenti e dalle difficoltà di 

reperimento delle figure professionali richiedono una riorganizzazione dei servizi che si traduce in 

una conseguente razionalizzazione di risorse umane. 
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È necessario orientare la lettura dei bisogni, delle risorse e la programmazione degli interventi su un 

bacino specifico di popolazione. 

In tal senso, il management aziendale si impegna a garantire un equilibrio sostenibile fra l’esigenza 

di rispondere ad una domanda di servizi di cura, in continua evoluzione, e quella di utilizzare al 

meglio le limitate risorse economiche, perseguendo al contempo, il miglioramento della qualità dei 

servizi offerti e della salute pubblica. 

Si pone l'urgente necessità di un'iniziativa e della costruzione e condivisione di un progetto 

strategico di medio periodo finalizzato alla sostenibilità del sistema territoriale di interventi e servizi 

sociosanitari e sociali e alla sua riqualificazione in termini di efficienza, di qualità, prodotta e 

percepita, e di efficacia. 

Di seguito si elencano le azioni che si intendono realizzare nell’anno 2023 dirette alla 

riorganizzazione dei servizi territoriali: 

 adeguamento dell’organizzazione dell’assistenza territoriale come indicato dal DM 77/2022” 

di cui alla DGR n.1329 del 14/12/2022, che vede il potenziamento dell’attività di assistenza 

domiciliare integrata, nonché l’attivazione di Case della Salute, di ospedali di comunità e di 

centrali Operative territoriali. Nella prima fase si è già provveduto ad attivare a livello 

sperimentale la Casa di Comunità di trevi, come già detto, e nel proseguo l’Ospedale di 

Comunità di Spoleto di cui DDG n. 2019 del 23/12/2022.; 

 elaborazione di un programma delle attività territoriali e di ridefinizione dell’offerta 

territoriale che tenga conto della messa in comune” ed appropriatezza nell’uso delle risorse; 

 sviluppo di adeguati percorsi assistenziali in modo da garantire che le prestazioni rese al 

paziente siano uniformate e condivise dai professionisti. 

 

APPROPRIATEZZA DELLA SPESA FARMACEUTICA 

L’Azienda Usl Umbria 2 ha tracciato una prima linea di obiettivi per il contenimento della spesa, 

fornendo opportuni strumenti per contrastare l’inappropriatezza prescrittiva, qualitativa e 

quantitativa. Gli obiettivi fissati, nella maggior parte dei casi, non comportano una riduzione della 

quantità di farmaci prescritti ma, a parità di efficacia, la scelta da parte del medico prescrittore di 

farmaci meno costosi. Ai nostri cittadini, dunque, sarà garantita la stessa assistenza che hanno 

ricevuto finora. 

Accanto all’inappropriatezza, è stato previsto anche un potenziamento dell’informatizzazione delle 

prescrizioni, così da agevolare il monitoraggio delle stesse e della relativa spesa.  
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L’intendo è quello di uniformare i modelli di governo clinico, che purtroppo presentano ancora 

differenze tra una Azienda e l’altra, riducendo gli sprechi e ottimizzando le risorse. 

Di seguito si riportano alcune azioni già avviate nell’anno 2022 e che si concluderanno nell’anno 

2023: 

 definizione di un programma di contenimento della spesa farmaceutica; 

 individuazione e negoziazione di un budget con i medici prescrittori, 

 sviluppo di percorsi diretti a responsabilizzare i medici prescrittori a livello morale e 

disciplinare;  

 individuazione di indicatori di appropriatezza prescrittiva da condividere tra i medici delle 

diverse aziende; 

 incontri di audit con le UUOO per condividere le stesse indicazioni di appropriatezza 

prescrittiva comunicate alla Medicina Generale. 

ALTRE AZIONI E STRATEGIE OPERATIVE 

 Elaborazione ed attuazione del Piano Aziendale delle Cronicità; 

 Attuare PDTA per pazienti cronici portatori di diabete, scompenso cardiaco, bronco 

pneumopatie croniche ostruttive nei Distretti; 

 Potenziare la rete di collaborazione trai servizi sociosanitari attraverso l’integrazione 

telematica di tutte le strutture e l’interconnessione degli operatori; 

 Assicurare la presa in carico dei soggetti non autosufficienti;  

 Garantire l’abbattimento delle liste di attesa ed appropriatezza prescrittiva delle prestazioni 

di specialistica ambulatoriale; 

 Monitorare l’efficacia del percorso per il contenimento delle liste di attesa delle prestazioni 

specialistiche. 

 ADI: Potenziare il lavoro in rete con tutti gli attori coinvolti ed in particolare con i servizi 

sociali, con i servizi distrettuali, con il territorio e con il volontariato che opera sul territorio, 

ma anche ove necessario con il vicinato; 

 ADI: Favorire il coinvolgimento e quindi il lavoro sulla e con la famiglia che deve avere lo 

scopo di individuare un caregiver e di mobilitare con esso tutte le forze positive della 

famiglia e dell’assistito in modo da creare un ambiente favorevole al progetto di cura; 

 valutazione trimestrale del processo di assistenza domiciliare della sua efficacia ed eventuali 

modifiche necessarie a raggiungere gli scopi proposti; 
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A T T I VI T À G ES T I ON A L I  

 Monitoraggio e razionalizzazione delle attività per la riduzione delle diseconomie; 

 Data warehouse: l'analisi dei dati nei processi aziendali; 

 Azioni di sensibilizzazione per una maggiore appropriatezza prescrittiva nell’ambito 

farmaceutico; 

 Valorizzazione della collaborazione e dei collegamenti informativi e professionali tra le 

strutture di erogazione dei servizi sociosanitari e quelle di supporto; 

 

S T RUM E NT I  M A N AG E RI AL I  

 

 Potenziamento della rete informatica territoriale ed estensione dell’informatizzazione dei 

servizi volta a una sempre maggiore dematerializzazione delle attività; 

 Costante monitoraggio dell'anagrafica aziendale e del suo allineamento con il MEF; 

 Verifica periodica sulla corretta alimentazione, in tutte le strutture aziendali, dei flussi 

informativi verso la Regione ed il Ministero; 

 Monitoraggio degli Standard di Qualità dei servizi con riferimento alla percezione 

dell’utenza; 

 Individuazione e rilevazione del fabbisogno di personale secondo principi di efficienza ed 

efficacia; 

 Razionalizzazione delle attività di competenze degli uffici amministrativi. 
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Le risorse economiche 

 
 

 

In data 20.12.2022 con nota prot. 0277599 recepita dal protocollo aziendale con n.0265032 di pari 

data, la Direzione regionale Salute e Welfare, ha inviato alle Aziende la delibera n.1326 del 

14.12.2022 “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del 

Bilancio di previsione per l’esercizio 2023”.  

Poiché non risultavano ancora perfezionati tutti i documenti a corredo del Bilancio Preventivo 

Economico 2023, previsti dalla vigente normativa, la Usl Umbria 2, al fine principalmente di 

consentire l’emissione di ordini di beni e servizi dal 1 gennaio 2023, per non interrompere o 

ritardare l’approvvigionamento di fattori produttivi essenziali per assicurare l’attività sanitaria ed  

assistenziale, ha ritenuto opportuno procedere all’adozione di un documento provvisorio contenente 

le previsioni economiche per il 2023 composto dal conto economico preventivo, dal conto 

economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al Decreto del Ministero della Salute 

24/05/2019 , dai budget riferiti ai vari centri di risorsa ed alle specifiche aree di attività. 

Con delibera n.2074 del 30/12/2022 è stato quindi approvato il documento provvisorio di Bilancio 

Preventivo Economico 2023 formulato sulla scorta degli indirizzi, degli elementi di valutazione e 

delle assegnazioni di risorse disposte con DGR n.1326 del 14.12.2022 avente ad oggetto “Indirizzi 

vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di Previsione per 

l’esercizio 2023”. 

Nella DGR 1326/2022 si evidenzia che “stante la mancata Intesa in Conferenza Stato-Regioni sul 

riparto del Fondo Sanitario indistinto per l’anno 2022 ed, in attesa della conclusione dell’iter di 

approvazione del Disegno di Legge di Bilancio dello Stato per l’anno finanzio 2023 e per il triennio 

2021-2023, gli indirizzi di cui al presente provvedimento rivestono carattere provvisorio, 

considerata l’assoluta incertezza del quadro finanziario di riferimento” (di cui al punto n.1 della 

succitata DGR n.1326/2022) e che “gli indirizzi vincolanti per la predisposizione del Bilancio di 

previsione per l’esercizio 2023 di cui al presente provvedimento e la conseguente definizione delle 

risorse per il SSR, costituiscono una previsione basata sulle disponibilità finanziarie dell’anno 2022 

e, in quanto tale, sarà rivisitata a seguito dell’adeguamento alla programmazione sanitaria regionale, 

al mutato quadro epidemiologico, organizzativo nonché alla luce della ridefinizione dei criteri di 

riparto regionali nell’ambito della necessaria certezza di risorse” (di cui al punto 7 della succitata 

delibera regionale)”. 
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Si è provveduto, pertanto, a redigere il Bilancio Preventivo Economico annuale 2023 quale 

documento tecnico corredato dai documenti indicati dall’art.25 del D.Lgs 118/2011, sulla base delle 

risorse a disposizione, delle priorità assistenziali e delle linee programmatiche aziendali precisando 

che le stesse sono state condizionate, oltre che dalle risorse disponibili, dall’incertezza del quadro 

finanziario di riferimento come evidenziato dalla stessa Regione nella DGR sopra citata.  

L’Azienda prende atto di quanto sopra ed in particolare per il Fondo Sanitario Indistinto e Vincolato 

come da “Allegato1)” alle indicazioni regionali: 

 

Nella DGR 1326/2022 si precisa che “tali importi costituiscono una previsione basata sulle 

disponibilità finanziarie dell’anno 2022 e, in quanto tale, sarà rivisitata a seguito dell’adeguamento 

delle funzioni alla programmazione sanitaria regionale, al mutato quadro epidemiologico, 

organizzativo nonché alla luce della ridefinizione dei criteri di riparto regionali in atto”. 
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Per gli accordi di mobilità intra-regionale, vengono fissati i tetti riportati nel seguente allegato n.2; 

gli stessi sono stati determinati sulla base dei volumi di attività previsti per il 2022 e saranno 

oggetto di rideterminazione alla luce della nuova programmazione regionale. 
 

 
 

Per la spesa per il personale vengono fissati i tetti riportati nella seguente tabella n.3 
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Per la spesa farmaceutica vengono riepilogati i limiti di cui agli allegati 4 e 5; stante l’incertezza del 

quadro finanziario di riferimento, la Regione ha ritenuto opportuno, in via prudenziale, per il 2023 

prendere a riferimento i tetti per il 2022 assegnati con deliberazione n.305 del 30/03/2022. 
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Per la spesa relativa ai dispositivi medici si richiamano le disposizioni e i tetti previsti dalla 

normativa nazionale vigente riepilogati nell’allegato n.6 
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Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi si rinvia alle disposizioni previste dalla normativa 

vigente a quanto riportato nell’allegato n.7 parte integrale e sostanziale della DGR 1326 del 

14/12/2022. 

Relativamente al Risultato di esercizio la Regione evidenzia che “anche per il 2023 è confermato 

l’obbligo posto a carico del S.S.R. nel suo complesso in merito al mantenimento dell’equilibrio 

economico”. 

In particolare si ricordano gli obblighi a carico dei Direttori Generali relativamente alle attestazioni 

trimestrali di coerenza degli andamenti economici rispetto agli obiettivi assegnati. L’andamento 

economico verrà monitorato con cadenza mensile, anche se le verifiche su cui verrà posta maggiore 

attenzione saranno quelle trimestrali, in quanto destinate ad essere trasmesse anche al Ministero 

della Salute ed al Ministero dell’Economia, e qualora si riscontrino degli andamenti non in linea con 

le attese, verranno richieste alle Direzioni Aziendali delle ulteriori azioni di miglioramento 

economico”. 

Nella DGR viene precisato che gli indirizzi vincolanti per la predisposizione del Bilancio di 

Previsione per l’Esercizio 2023 e la conseguente definizione delle risorse per il SSR, costituiscono 

una previsione basata sulle disponibilità finanziarie dell’anno 2022 e in quanto tale “sarà rivisitata a 

seguito dell’adeguamento alla programmazione sanitaria regionale, al mutato quadro 

epidemiologico, organizzativo nonché alla luce della ridefinizione dei criteri di riparto regionali 

nell’ambito della necessaria certezza di risorse”. Riguardo al Piano Investimenti la Regione nelle 

indicazioni dispone che “le Aziende Sanitarie dovranno procedere alla redazione del Piano 

Investimenti secondo gli schemi e le relative Note di compilazione allegati alla D.G.R. n. 

1383/2014, individuando, quali obiettivi che il Piano deve perseguire, le seguenti priorità: 

 Adeguamento alla normativa di prevenzione incendi; 

 Adeguamento sismico delle strutture sanitarie; 

 Ammodernamento tecnologico, 

 Completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Piani 

Investimenti degli anni precedenti).  

Le citate priorità dovranno garantire il raggiungimento dei livelli di sicurezza previsti dalla 

normativa 

vigente. 

Il Piano investimenti dovrà necessariamente comprendere gli interventi previsti dal PNRR, nel 

rispetto dei relativi cronoprogrammi. 

Si evidenzia inoltre che le Aziende potranno effettuare investimenti con contributi in conto 

esercizio esclusivamente nel caso in cui venga garantita la salvaguardia dell’equilibrio economico 

di gestione. 

Riguardo ai Flussi di cassa e Tempi di Pagamento la Regione ribadisce che “il rispetto dei tempi di 

pagamento, oggetto di verifica, fra l’altro, al Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti 

regionali, continua infatti ad essere uno dei principali obiettivi da perseguire anche per l’anno 

2023”.  



 
 

 pag. 39  
Relazione al Bilancio Preventivo anno 2023 
Direttore Generale dott. Massimo De Fino 

Linee di elaborazione e vincoli: Indirizzi per la predisposizione del Bilancio di previsione 

2023 

 

Previsione Ricavi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili porta a prevedere che l’Azienda, nel 

2023, realizzerà un valore della produzione per € 743.454.805,17 come di seguito dettagliato. 

Previsioni ricavi – Anno 2023. Azienda USL Umbria n.2  

A)   VALORE DELLA PRODUZIONE    

  1) Contributi in c/esercizio      682.237.619,28  

      a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale     682.237.619,28  

      b) Contributi in c/esercizio - extra fondo                           -    

  
   

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati                           -    

  
   

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA                           -    

  
   

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA                           -    

  
   

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro                           -    

  
   

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)                           -    

  
   

6) Contributi da altri soggetti pubblici                           -    

      c) Contributi in c/esercizio - per ricerca                           -    

        1) da Ministero della Salute per ricerca corrente                           -    

        2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                           -    

        3) da Regione e altri soggetti pubblici                           -    

        4) da privati                           -    

      d) Contributi in c/esercizio - da privati                           -    

  2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                           -    

  3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti                           -    

  4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria       36.846.592,66  

      a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche       16.296.549,00  

      b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia         4.080.500,00  

      c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro       16.469.543,66  

  5) Concorsi, recuperi e rimborsi         4.849.800,00  

  6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)         8.062.098,23  

  7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio        10.854.695,00  

  8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                           -    

  9) Altri ricavi e proventi            604.000,00  

  Totale A)      743.454.805,17  
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Contributi in conto esercizio 

Il finanziamento attribuito a questa Azienda da parte della Regione per il 2023, a titolo di somme 

assegnate, è pari a € 682.237.619,28 in analogia con il finanziamento previsionale dell’anno 2022.  

La mobilità sanitaria extraregionale 

L’importo di € 14.773.543,66 è relativo alla mobilità sanitaria extraregionale che è stata prevista per 

l’anno 2023 sulla base dei dati definitivi anno 2021 comunicati dalla Regione con nota prot. 

n.0250002 del 14/11/2022 recepita al protocollo aziendale con n.0237172 di pari data. 

La mobilità sanitaria regionale 

Al fine di formulare il dato previsionale per il 2023 di questa categoria di ricavi, sono stati presi a 

base i valori comunicati dalla Regione con nota prot. n. 277599-2022, recepita al protocollo 

aziendale con n.0265032 di pari data, avente ad oggetto “D.G.R. N. 1326 del 14.12.2022 “Indirizzi 

vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per 

l’esercizio 2023” e riportati nella sottostante tabella. 

 

 

Altre entrate 

Per quanto attiene le altre residuali voci di ricavo, la previsione è stata formulata anche tenendo 

conto del dato storico dei ricavi riferiti all’anno 2022. 

 

TABELLA n. 3 MOBILITA' INTRAREGIONALE 2023 

Aziende addebitate  
Azienda USL  

Umbria 1 

Azienda USL  

Umbria 2 
Totale Saldo 2022 

Azienda USL Umbria 1  4.904.682 4.904.682 -190.025.646 

Azienda USL Umbria 2 15.931.549  15.931.549 -107.080.230  

Azienda Ospedaliera di Perugia 172.797.528 18.713.949 191.511.477 191.511.477 

Azienda Ospedaliera di Terni 6.201.251 99.393.148 105.594.399 105.594.399 

Case di Cura private   21.732.237 21.732.237 

Totale 194.930.328 123.011.779 339.674.343 0 



 
 

 pag. 41  
Relazione al Bilancio Preventivo anno 2023 
Direttore Generale dott. Massimo De Fino 

Previsione Costi 

Distribuzione valori della produzione Anno 2023. Azienda USL Umbria n. 2 

 

 

 

 

L’insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili porta a prevedere che l’Azienda, nel 

2023, sosterrà costi della produzione per € 730.259.939,26 come di seguito dettagliato. 

Previsioni costi – Anno 2023. Azienda USL Umbria n.2 

 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE   

  1) Acquisti di beni        79.580.681,43  

      a) Acquisti di beni sanitari       78.456.628,36  

      b) Acquisti di beni non sanitari         1.124.053,07  

  2) Acquisti di servizi sanitari      355.404.266,15  

      a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base       43.322.469,49  

      b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica       50.337.307,95  

      c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale       48.369.925,49  

      d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa         2.757.000,00  

      e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa         4.975.000,00  

      f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica         3.181.000,00  

      g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera     120.264.477,36  

      h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale       12.285.610,73  

      i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F       21.726.226,23  

      j) Acquisti prestazioni termali in convenzione            784.048,41  

      k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario         6.303.021,09  

      l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria       32.980.506,57  

      m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)         2.316.260,42  

      n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari         2.132.659,41  
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE   

      o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie         2.960.353,00  

      p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria            708.400,00  

      q) Costi per differenziale Tariffe TUC                           -    

  3) Acquisti di servizi non sanitari       52.693.920,35  

      a) Servizi non sanitari       52.228.047,74  

      b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie             131.622,00  

      c) Formazione            334.250,61  

  4) Manutenzione e riparazione        14.724.588,51  

  5) Godimento di beni di terzi         5.824.054,07  

  6) Costi del personale      196.751.500,09  

      a) Personale dirigente medico       67.224.523,68  

      b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico         5.636.818,16  

      c) Personale comparto ruolo sanitario       92.761.713,23  

      d) Personale dirigente altri ruoli         1.465.737,76  

      e) Personale comparto altri ruoli       29.662.707,26  

  7) Oneri diversi di gestione          3.364.638,10  

  8) Ammortamenti         11.460.799,41  

      a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali            162.242,96  

      b) Ammortamenti dei Fabbricati         6.509.701,98  

      c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali         4.788.854,47  

  9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti             137.500,00  

  10) Variazione delle rimanenze                           -    

      a) Variazione delle rimanenze sanitarie                           -    

      b) Variazione delle rimanenze non sanitarie                           -    

  11) Accantonamenti         10.317.991,15  

      a) Accantonamenti per rischi         1.465.673,20  

      b) Accantonamenti per premio operosità             446.000,00  

      c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati                           -    

      d) Altri accantonamenti         8.406.317,95  

  Totale B)     730.259.939,26  

 

La previsione dei costi è stata realizzata sulla base delle previsioni aziendali fatte dai Centri di 

risorsa nonché sulla base di specifiche valutazioni operate dalla direzione aziendale, tenendo conto 

delle indicazioni regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione 2023, sulla base delle 

risorse a disposizione, delle priorità assistenziali e delle linee programmatiche aziendali precisando 

che le stesse sono state condizionate, oltre che dalle risorse disponibili, dall’incertezza del quadro 

finanziario di riferimento come evidenziato dalla stessa Regione nella DGR sopra citata.  

Si riportano di seguito i grafici relativi alla ripartizione dei costi generali dell’azienda e del dettaglio 

dei costi di acquisto dei servizi e del costo del personale. 
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Costi Della Produzione Anno 2023. Azienda USL Umbria n. 2 
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Costi del Personale Anno 2022. Azienda USL Umbria n. 2 
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AZB0-0100 AZB0-0200 AZB0-0300 AZB0-0400 AZB0-2500 AZB0-0500 AZB0-0600 AZB0-0700 AZB0-0800 AZB0-0900 AZB0-2600 AZB0-1000 AZB0-1100 AZB0-1200 AZB0-1300 AZB0-1400 AZB0-1500 AZB0-1600 AZB0-1700 AZB0-1800 AZB0-1900 AZB0-2000 AZB0-2100 AZB0-2200 AZB0-2300 AZB0-2400 AUSL 2

2400100600 Prodotti dietetici non commerciale  €              1.491.763,86  €            1.491.763,86 

2400100720
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale attività non commerciale  €            36.273.008,28  €          36.273.008,28 

2400100760
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale DISTRIBUZIONE PER CONTO

 €            13.012.757,40  €          13.012.757,40 

2400100810 Ossigeno con AIC attività non commerciale  €              1.538.809,40  €            1.538.809,40 

2400100850 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO  €                    7.033,92  €                    7.033,92 

2400100920 Medicinali senza AIC attività non commerciale  €                126.916,87  €                126.916,87 

2400100970 Medicinali senza AIC - Farmaci esteri  €                149.965,07  €                149.965,07 

2400101010 Ossigeno senza AIC attività non commerciale  €                487.000,00  €                487.000,00 

2400101120
Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziene Sanitarie 
pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

 €                800.000,00  €                800.000,00 

2400101130
Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziene Sanitarie 
pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale

 €                               -   

2400101140 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti  €                               -   

2400200100 Mat. per la profilassi igienico sanitaria sieri e vaccini 3.800.000,00€               €            3.800.000,00 

2400700200 Prodotti farmaceutici per uso veterinario attività non commerciale 19.000,00€                    €                  19.000,00 

2400800200
Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario attività 
non commerciale

5.000,00€                      €                    5.000,00 

2400900100 Altri beni e prodotti sanitari 18.206,81€                    €                  18.206,81 

2401000110 Prodotti farmaceutici  €                  58.500,00  €                  58.500,00 

2401000120 Sangue ed emocomponenti  €                               -   

2401000130 Dispositivi medici  €              3.500.700,00  €            3.500.700,00 

2401000140 Prodotti dietetici  €                       100,00  €                       100,00 

2401000150 Materiale per la profilassi igienico-sanitaria (vaccini)  €                       500,00  €                       500,00 

2401000160 Prodotti chimici  €                       100,00  €                       100,00 

2401000170 Materiale e prodotti per uso veterinario  €                               -   

2401000180 Altri beni e prodotti sanitari  €                       100,00  €                       100,00 

2401300100
Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) – Mobilità intraregionale

 €                               -   

2401300300 Sangue ed emocomponenti da altri soggetti  €                               -   

2401400100 Dispositivi medici  €              8.946.500,53  €            8.946.500,53 

2401400110 Dispositivi medici Distribuzione per Conto  €              3.349.202,75  €            3.349.202,75 

2401400200 Dispositivi medici impiantabili attivi  €                791.985,54  €                791.985,54 

2401400300 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)  €              4.052.473,15  €            4.052.473,15 

2401500100 Prodotti chimici  €                  27.004,78  €                  27.004,78 

 €         78.456.628,36  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          78.456.628,36 

2500100200 Prodotti alimentari attività non commerciale  €                   3.500,00  €                 13.000,00  €              9.500,00  €                  26.000,00 

2500200100 Mat. di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere  €               167.500,00  €                167.500,00 

2500300100 Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso riscaldamento  €                               -   

2500400100 Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso trasporto  €               400.000,00  €                400.000,00 

2500500100 Supporti meccanografici  €               460.000,00  €                460.000,00 

2500600100 Altri prodotti  €                 36.200,00  €                 24.000,00  €                  60.200,00 

 €                              -    €            667.200,00  €                            -    €                            -    €                            -    €              24.000,00  €                            -    €                            -    €                            -    €            400.000,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €              13.000,00  €                         -    €                         -    €                        -    €            9.500,00  €                        -    €                        -    €            1.113.700,00 

2600100100 Costi di manutenzione e riparazione fabbricati indisponibili  €                 16.429,80  €            5.783.570,20  €            5.800.000,00 

2600100200 Costi di manutenzione e riparazione fabbricati disponibili  €               124.000,00  €                124.000,00 

2600200100 Costi di manutenzione e riparazione impianti e macchinari  €               100.000,00  €                100.000,00 

2600300100 Costi di manutenzione e riparazione attrezzature sanitarie  €                182.000,00  €            4.563.053,20  €                   7.917,80  €             134.040,00  €                 2.989,00  €            4.890.000,00 

2600400100 Costi di manutenzione e riparazione mobili e arredi  €                               -   

2600500100 Costi di manutenzione e riparazione automezzi  €               310.588,51  €                310.588,51 

2600600100 Costi di manutenzione e riparazione altri beni  €                 26.643,49  €            3.473.356,51  €            3.500.000,00 

2600700100 Materiali per manutenzione ordinaria in economia  €                 10.353,07  €                  10.353,07 

 €              182.000,00  €              53.426,36  €                            -    €                            -    €                            -    €         3.473.356,51  €            124.000,00  €       10.446.623,40  €                            -    €            318.506,31  €                            -    €                            -    €                            -    €           134.040,00  €                          -    €                          -    €               2.989,00  €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          14.734.941,58 

2700100100 Conv. per ass. di base medico generica  €          30.686.317,12  €          30.686.317,12 

2700200100 Conv. per ass. di base medico pediatrica  €            5.308.544,00  €            5.308.544,00 

2700300100 Conv. per ass. di base ostetrica ed infermieristica  €                               -   

2700400100 Conv. per ass. di base domiciliare  €                               -   

2700500110
Conv. per ass. di base servizio continuità assistenziale - Guardia 
medica 

 €            6.135.400,00  €            6.135.400,00 

2700500120
Convenzione assistenza di base servizio continuità assistenziale - 
Medici 118

 €               820.000,00  €                820.000,00 

2700600100 Altre convenzioni per assistenza di base  €                               -   

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €       42.950.261,12  €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          42.950.261,12 

2800100100 Conv. per ass. farmaceutica per prodotti farmaceutici e galenici  €            49.377.798,00  €          49.377.798,00 

2800200100 Indennità disagiata residenza farmacie rurai  €                  65.073,10  €                  65.073,10 

2800300100 Contributo per elaborazione ricette  €                  19.500,00  €                  19.500,00 

2800400100
 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato 
intraregionale - Aggio Farmacie

 €              6.128.175,56  €            6.128.175,56 

 €         55.590.546,66  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          55.590.546,66 

2900100100 Conv. per ass. specialistica interna  €            5.662.500,00  €            5.662.500,00 

2900200100 Conv. per ass. specialistica medicina dei servizi  €                 37.000,00  €                  37.000,00 

2900300100 Conv. per ass. specialistica biologi  €               442.000,00  €                442.000,00 

2900400100 Conv. per ass. specialistica psicologi  €            2.645.000,00  €            2.645.000,00 

2900600100 Conv. per ass. specialistica veterinari  €               615.000,00  €                615.000,00 

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €         9.401.500,00  €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            9.401.500,00 

3000100110
Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento da Case 
di Cura private

 €               490.415,46  €                490.415,46 

3000100120 Assistenza specialistica da altri soggetti privati  €               340.989,57  €                340.989,57 

3000100130
Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da 
privato - cittadini non residenti extraregione

 €                   1.713,32  €                    1.713,32 

3000100160
Assistenza specialistica ambulatoriale da altri soggetti pubblici della 
Regione

 €               4.500,00  €                    4.500,00 

3000100170
Servizi sanitari per prestazioni di pronto Soccorso non seguiti da 
ricovero-da IRCCS privati e Policlinici Privati

 €                               -   

3000100180
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricivero da Ospedali Classificati privati

 €                               -   

3000100190
Prestazioni di Pronto Soccorso non seguite da ricovero-da pubblico 
(altri soggetti pubblici dell Regione)

 €                               -   

3000100200
Prestazioni di Pronto Soccorso non seguite da ricovero -da Casa di 
Cura private

 €                               -   

3000200110 Conv. per ass. specialistica per prestazioni di diagnostica strum.  €                               -   

3000200120 Conv. per ass. specialistica da altri soggetti privati  €            1.897.902,43  €                 50.828,00  €            1.948.730,43 

3000200130
Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da 
privato - cittadini non residenti extraregione

 €                               -   

3000200140
Servizi sanitari per prestazioni di Pronto Soccorso non seguite da 
ricovero-da privato per cittadini non residenti extraregione

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €                            -    €         2.731.020,78  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €              50.828,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €             4.500,00  €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            2.786.348,78 

3100100180 Ass. protesica DPCM 12/01/2017 allegato 5 - Elenco 1  €              2.800.000,00  €            2.800.000,00 

3100100190 Ass. protesica DPCM 12/01/2017 allegato 5 - Elenco 2a  €                381.000,00  €                381.000,00 

3100100200 Ass. protesica DPCM 12/01/2017 allegato 5 - Elenco 2b  €                               -   

3100300120 Ass.za riabil. In Istituti ex art. 26 L. 833/78 da privato intraregionale  €               386.365,71  €            106.761,77  €              92.956,37  €             89.735,11  €             89.169,64  €             70.011,39  €                835.000,00 

3100300130 Ass.za riabil. In Istituti ex art. 26 L. 833/78 da privato extraregionale  €            1.077.821,97  €            258.665,46  €            284.861,83  €             19.279,73  €           226.117,58  €             43.253,44  €            1.910.000,00 

3100300140
Assistenza riabilitativa EX ART. 26 L. 833/78  da altri soggetti 
pubblici della Regione

 €                               -   

3100400110
Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da privato 
intraregionale

 €               157.786,64  €         1.111.858,95  €            310.651,58  €           157.295,82  €             80.563,01  €            1.818.156,00 

3100400120
Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da privato 
extraregionale

 €                 54.511,71  €            196.169,47  €            126.409,69  €              4.784,62  €                381.875,49 

3100510110
Ass. riabilitivativa residenziale per malati e disturbati mentali da 
privato intraregionale 

 €            3.187.770,32  €            974.243,00  €         1.344.067,72  €           634.229,50  €        1.086.626,47  €           323.023,72  €            7.549.960,73 

3100510120
Ass. riabilitativa residenziale per malati e disturbati mentali da privato 
extraregionale 

 €               888.572,04  €              38.197,81  €            580.751,46  €             53.299,27  €           424.179,43  €            1.985.000,00 

3100520110
Ass. riabilitivativa semiresidenziale per malati e disturbati mentali da 
privato intraregionale 

 €            1.071.384,42  €            207.380,32  €            146.385,98  €           101.363,78  €           138.485,49  €            1.665.000,00 

3100520120
Ass. riabilitativa semiresidenziale per malati e disturbati mentali da 
privato extraregionale 

 €             28.000,00  €                  28.000,00 

3100600210
Ass. riabil. residenziale per disab. e anziani non autosuff. da privato 
intraregionale

 €            5.274.731,42  €         3.680.251,76  €         2.025.747,83  €        1.272.619,93  €        1.129.935,97  €           318.221,73  €          13.701.508,65 

3100600220
Ass. riabil. residenziale per disab. e anziani non autosuff. da privato 
extraregionale

 €               364.812,61  €            721.742,49  €              15.601,96  €           538.205,86  €           187.223,00  €           196.308,78  €            2.023.894,70 

3100700110 Altra assistenza residenziale (alcoolisti) da privato intraregione  €               109.118,95  €              61.243,15  €              19.138,48  €             28.707,73  €             14.353,86  €                232.562,18 
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3100700120 Altra assistenza residenziale (alcoolisti) da privato extraregionale  €              44.708,45  €               4.562,09  €                        -    €             22.729,46  €                  72.000,00 

3100800210
Ass. riabil. residenziale per disabili non autosufficienti da privato 
intraregionale

 €               820.752,37  €         1.094.419,72  €            821.744,05  €           454.289,10  €           205.105,46  €             48.616,45  €            3.444.927,15 

3100800220
Ass. riabil. residenziale per disabili non autosufficienti da privato 
extraregionale

 €               107.517,52  €            489.622,81  €              94.414,93  €             87.417,90  €                        -    €             65.417,25  €                844.390,40 

 €           3.181.000,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €       13.501.145,69  €      8.985.265,16  €      5.867.293,97  €     3.469.228,35  €     3.604.489,37  €     1.064.852,76  €                        -    €          39.673.275,30 

3200100140
Ass. territoriale ai tossicodipendenti– alcoldipendenti ambulatoriale 
da privato intraregionale

 €                               -   

3200100160
Ass. territoriale ai tossicodipendenti– alcoldipendenti    
Semiresidenziale da privato intraregionale

 €                 18.919,17  €            236.489,52  €             44.591,34  €                300.000,03 

3200100170
Ass. territoriale ai tossicodipendenti– alcoldipendenti    
Semiresidenziale da privato extraregionale

 €                               -   

3200200160 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali  €               198.271,76  €                         -    €            158.364,47  €           114.022,42  €                        -    €             29.341,34  €                500.000,00 

3200300210
Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficienti  Ambulatoriale  da 
privato intraregionale         

 €           267.938,78  €                267.938,78 

3200300220
Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficienti  Ambulatoriale  da 
privato extraregionale         

 €                               -   

3200300230
Ass. territ. ai disabili ed anziani non autosuff. - semiresidenziale da 
privato intraregionale

 €            1.848.995,45  €         1.340.774,02  €         1.021.376,46  €           392.520,87  €           738.653,92  €           118.459,53  €            5.460.780,25 

3200300240
Ass. territ. ai disabili ed anziani non autosuff. - semiresidenziale da 
privato extraregionale

 €              19.051,80  €              59.415,99  €                  78.467,79 

3200300250
Ass. territ. Ai disabili ed anziani non autosufficienti - domiciliare da 
rpivato intraregionale

 €            1.894.345,57  €            639.517,06  €            431.160,86  €           739.254,06  €           566.205,27  €             83.522,33  €            4.354.005,15 

3200300260
Ass. territ. Ai disabili ed anziani non autosufficienti - domiciliare da 
rpivato extraregionale

 €                               -   

3200400200 Ass. integrativa da privato - altro  €              2.770.000,00  €            2.770.000,00 

3200400210 Ass. integrativa da privato - Allegato 2 DPCM 12/01/2017  €              2.205.000,00  €            2.205.000,00 

3200500100 Ass. termale e diversa  €               536.512,00  €                536.512,00 

3200500110
Ass. termale da privato a cittadini non residenti extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

 €                 27.296,00  €                  27.296,00 

 €           4.975.000,00  €                            -    €                            -    €            563.808,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €         3.960.531,94  €      2.235.832,40  €      1.670.317,79  €     1.513.736,13  €     1.349.450,53  €        231.323,21  €                        -    €          16.500.000,00 

3300100110 Ass.za ospedaliera in Case di cura private  €            4.878.114,46  €            4.878.114,46 

3300100130 Ass.za ospedaliera - da privato - cittadini non residenti extraregione  €            1.017.512,13  €            1.017.512,13 

 €                              -    €                            -    €                            -    €         5.895.626,59  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            5.895.626,59 

3400100100 Prestazioni sanitarie di ricovero da aziende regionali S.S.R  €          83.427.853,18  €          83.427.853,18 

3400200210 Prestazioni specialistica ambulatoriale  €          30.196.234,18  €          30.196.234,18 

3400200220
Preastazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero- da 
pubblico(Az. Sanitarie pubbliche della Regione)

 €                               -   

3400200400 Prestazioni di screening  €               400.000,00  €                400.000,00 

3400300110
 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del S.S.R.- termale in conv da 
pubbl (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)

 €                               -   

3400300140 Farmaceutica da az. del S.S.R.  €                               -   

3400300150 Prest servizi medicina di base  €                 80.000,00  €                  80.000,00 

3400300160 Altre prestazioni di carattere sanitario  €               543.500,00  €               6.500,00  €                550.000,00 

3400300170
Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del S.S.R.- distrib farm file F da 
pubbl (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) CLASSE A

 €            9.785.790,22  €            9.785.790,22 

3400300180
Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del S.S.R.- distrib farm file F da 
pubbl (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) CLASSE H

 €            1.932.901,42  €            1.932.901,42 

3400400100 Prestazioni e consulenze amm.ve e gestionali da aziende del SSR  €                               -   

3400500100 Consulenze sanitarie da aziende del SSR  €               485.530,00  €                485.530,00 

3400800100 Ass. riabil. Residenziale per malati e disturbati mentali  €                 92.153,24  €            129.179,36  €              29.968,53  €             11.238,20  €             37.460,67  €                300.000,00 

3400900100
Ass. riabilitativa residenziale per anziani non autosufficienti (Asl - AO, 
IRCSS, Policlinici)

 €                               -   

3401300100 Ass. integrativa diversa  €                               -   

3401500100
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

 €                               -   

3401500200
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €            485.530,00  €     125.966.279,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €            400.000,00  €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €              92.153,24  €         135.679,36  €           29.968,53  €          11.238,20  €          37.460,67  €                        -    €                        -    €        127.158.309,00 

3500100100 Prestazioni sanitarie di ricovero da  aziende extra-regionali SSN  €          30.940.997,59  €          30.940.997,59 

3500200210 Prestazioni specialistica ambulatoriale  €            5.585.842,53  €            5.585.842,53 

3500200220
Prestazioni di Pronto Soccorso non seguite da ricovero-da pubblico 
(Extraregione)

 €                               -   

3500200400 Prestazioni di screening  €                               -   

3500300110
Acquisti servizi sanitari per medicina di base da pubblico (Asl-AO, 
IRCCS, Policlinici  Extra Regione)

 €               292.208,37  €                292.208,37 

3500300120
 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica da pubblico (Asl-AO, 
IRCCS, Policlinici  extra Regione)

 €               874.936,85  €                874.936,85 

3500300130
 Acquisto prestazioni termali in convenzione da pubblico (extra 
Regione)

 €               220.240,41  €                220.240,41 

3500300140
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da pubblico (extra 
Regione)

 €            3.879.359,03  €            3.879.359,03 

3500300150
 Acquisto prestazioni trasporto in emergenza ed urgenza da pubblico 
(extra Regione)

 €               419.686,18  €                419.686,18 

3500300160 Altre Prestazioni Sanitarie  €               97.761,24  €                 3.347,99  €                           -    €               33.479,88  €                           -    €                             -    €               5.356,78  €               7.365,57  €             11.088,54  €                158.400,00 

3500400100 Prestazioni e consulenze amm.ve e gestionali da aziende del SSN  €                               -   

3500500100 Consulenze sanitarie da aziende del SSN  €               348.500,00  €                348.500,00 

3500600100
Assistenza riabilitativa residenziale da pubblico (Asl-AO, IRCCS, 
Policlinici  Extra Regione) EX ART. 26 L. 833/78 

 €                 12.000,00  €                  12.000,00 

3500800100
Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali da pubblico 
(Asl-AO, IRCCS, Policlinici  Extra Regione)

 €                 85.785,49  €                         -    €              67.174,01  €           104.690,50  €                257.650,00 

3501300100 Ass. integrativa diversa  €                               -   

 €                              -    €                            -    €            348.500,00  €       42.213.270,96  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €             97.761,24  €               3.347,99  €                          -    €             33.479,88  €                          -    €              97.785,49  €             5.356,78  €           74.539,59  €        115.779,03  €                        -    €                        -    €                        -    €          42.989.820,96 

3600100100 Rimborsi agli assistiti per ricoveri  in Italia  €              35.000,00  €              2.360,54  €                  37.360,54 

3600200100 Rimborsi agli assistiti per ricoveri  all' estero  €                 20.000,00  €                  20.000,00 

3600300100 Rimborsi per altra assistenza sanitaria agli assistiti 5.000,00  €                 69.000,00  €              10.000,00  €              3.500,00  €             26.000,00  €              6.000,00  €                119.500,00 

3600400110 Contributo Legge 210/92  €           873.000,00  €                873.000,00 

3600400120 Altri contributi, sussidi e assegni vari agli assistiti  €                 40.862,89  €              33.109,11  €              36.787,90  €              5.659,68  €              4.527,74  €              9.450,30  €                130.397,63 

3600500100 Contributi ad associazioni di volontariato  €             130.000,00  €               44.000,00  €               45.000,00  €               38.000,00  €                 9.000,00  €                266.000,00 

3600600200 Contributi a società/enti partecipati e/o dipendenti dalla Regione  €                               -   

3600600300
Contributi all'Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Umbria e delle 
Marche

 €                 25.000,00  €                  25.000,00 

3600600400 Contributi ad altri enti  €                 30.190,00  €                   1.000,00  €                  31.190,00 

3600700100 Quota 4% a IZS per D.LGS 432 19/11/98  €                 25.000,00  €                  25.000,00 

3600800100 Quota 3,5% ai servizi veterinari della Regione  €                   6.000,00  €                    6.000,00 

3600900100 Quota 0,5% ai laboratori nazionali  €                   2.000,00  €                    2.000,00 

3601000100 Trasfer. quota 2% a Min. Sanita dir.  85/73/CEE e 88/409/CEE  €                   4.000,00  €                    4.000,00 

3601100100 Altri rimborsi, assegni e contributi  €               254.306,64  €                   1.348,92  €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €               202.338,70  €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €                 22.108,87  €                 67.446,23  €                           -    €                    161,87  €                547.711,24 

3601100200 Rimborsi per cure e per assistenza indiretta all'estero  €                               -   

3601300100
Rimborsi, assegni e contributi verso ASL,AO, IRCCS, Policlinici della 
Regione

 €               45.500,00  €                  45.500,00 

 €                              -    €            284.496,64  €                 1.348,92  €              25.000,00  €                            -    €                 1.000,00  €                            -    €            202.338,70  €                            -    €                            -    €                            -    €              22.108,87  €            129.446,23  €           175.500,00  €             44.161,87  €             45.000,00  €             38.000,00  €               9.000,00  €            109.862,89  €           68.109,11  €           46.787,90  €            9.159,68  €          30.527,74  €          11.810,84  €        879.000,00  €            2.132.659,41 

3700100110
Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da 
privato

 €                               -   

3700100130 Lavoro area interinale - area sanitaria  €                 80.000,00  €                  80.000,00 

3700100150 Consulenze sanitarie e sociosanit. da Terzi - Altri enti pubblici  €                               -   

3700100160 Altre collaborazioni area sanitaria  €               100.000,00  €                100.000,00 

3700100180
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 
giugno 2000

 €            1.500.000,00  €            1.500.000,00 

3700100190 Altre consulenze sanitarie e sociosanitario da privato  €                               -   

3700200110 Consulenze tecniche da privato  €               43.622,00  €                  43.622,00 

3700200120
Consulenze tecniche - Collaborazioni coordinate e continuative non 
sanitarie da privato

 €                               -   

3700200150 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -area tecnica  €                               -   

3700300110 Consulenze amministrative -cococo  €                               -   

3700300120 Consulenze amministrative fiscali da priv.  €                               -   

3700400110 Consulenze legali da privato  €                               -   

 €                              -    €                            -    €         1.680.000,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €             43.622,00  €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            1.723.622,00 

3800100100 Fitti passivi  €                 10.000,00  €            2.785.000,00  €            2.795.000,00 

3800200110
Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area non 
sanitaria

 €               281.942,62  €                   2.000,00  €                283.942,62 

3800200120
Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area 
sanitaria

 €                 25.620,00  €                  25.620,00 

3800300100 Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie  €              1.900.000,00  €                 61.290,00  €             350.894,00  €                 6.222,00  €            2.318.406,00 

3800310100 Canoni di noleggio per attrezzature non sanitarie  €                 33.496,13  €                  33.496,13 

Convenzioni per assistenza riabilitativa

Ass.za integrativa in regime di accreditamento

Prestazione da Azienda del SSR

Consulenze

Rimborsi, assegni e contributi

Assistenza ospedaliera in strutture accreditate

Prestazione da Azienda extra Regionali del SSN
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3800400110 Canoni di leasing operativo - area sanitaria  €                               -   

3800400130 Canoni di leasing operativo - area non sanitaria  €                               -   

 €           1.900.000,00  €            281.942,62  €              10.000,00  €                            -    €                            -    €              25.620,00  €         2.846.290,00  €                            -    €                 2.000,00  €              33.496,13  €                            -    €                            -    €                            -    €           350.894,00  €                          -    €                          -    €               6.222,00  €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            5.456.464,75 

3900100210 Competenze fisse personale dirigente medico  €                 27.855,56  €                  27.855,56 

3900100240 Competenze fisse personale dirigente medico tempo indeterminato  €          41.457.768,58  €          41.457.768,58 

3900100250
Competenze fisse personale dirigente non medico a tempo 
indeterminato

 €            3.123.616,41  €            3.123.616,41 

3900100260 Competenze fisse personale del comparto a tempo indeterminato  €          64.941.313,12  €          64.941.313,12 

3900100270 Competenze fisse personale dirigente medico tempo determinato  €            1.672.122,02  €            1.672.122,02 

3900100280
Competenze fisse personale dirigente non medico a tempo 
determinato

 €               256.296,46  €                256.296,46 

3900100290 Competenze fisse personale del comparto a tempo determinato  €               144.044,01  €                144.044,01 

3900100300 Retribuzione di posizione  personale dirigente medico  €                               -   

3900100310 Retribuzione di posizione  personale dirigente non medico  €                               -   

3900100330
Retribuzione di posizione  personale dirigente medico TEMPO 
INDETERMINATO

 €            6.019.394,94  €            6.019.394,94 

3900100340
Retribuzione di posizione  personale dirigente non medico TEMPO 
INDETERMINATO

 €               802.343,03  €                802.343,03 

3900100360
Retribuzione di posizione  personale dirigente medico TEMPO 
DETERMINATO

 €                 67.063,58  €                  67.063,58 

3900100370
Retribuzione di posizione  personale dirigente non medico TEMPO 
DETERMINATO

 €                   3.647,98  €                    3.647,98 

3900200210 Straordinario personale dirigente medico  €                               -   

3900200240 Straordinario personale dirigente medico a tempo indeterminato  €            1.732.863,80  €            1.732.863,80 

3900200250 Straordinario personale dirigente non medico a tempo indeterminato  €                     701,91  €                       701,91 

3900200260 Straordinario personale del comparto  €            1.318.592,22  €            1.318.592,22 

3900200270 Straordinario personale dirigente medico a tempo determinato  €                 35.596,68  €                  35.596,68 

3900200280 Straordinario personale dirigente non medico a tempo determinato  €                               -   

3900200290 Straordinario personale del comparto  €                 20.576,05  €                  20.576,05 

3900200410 Altre indennità contrattuali personale dirigente medico  €                               -   

3900200420 Altre indennità contrattuali personale dirigente non medico  €                               -   

3900200440
Altre indennità contrattuali personale dirigente medico a tempo 
indeterminato

 €               874.176,97  €                874.176,97 

3900200450 Altre indennità contrattuali personale dirigente non medico  €               105.561,59  €                105.561,59 

3900200460 Altre indennità contrattuali personale del comparto  €            3.989.108,60  €            3.989.108,60 

3900200470
Altre indennità contrattuali personale dirigente medico a tempo 
determinato

 €                 14.865,95  €                  14.865,95 

3900200480 Altre indennità contrattuali personale dirigente non medico  €                 41.206,32  €                  41.206,32 

3900200490 Altre indennità contrattuali personale del comparto  €               164.516,89  €                164.516,89 

3900200620
Rimborso oneri stipendiale personale sanitario in comando da Enti 
Pubblici, Regioni, Università-attività non commerciale

 €               100.000,00  €                100.000,00 

3900200630
Rimborso oneri stipendiale personale sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)-attività non commerciale

 €                               -   

3900200810
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale 
dirigente medico

 €                               -   

3900200840
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale 
dirigente medico a tempo indeterminato

 €                   7.715,13  €                    7.715,13 

3900200850
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale 
dirigente non medico a tempo indeterminato

 €                               -   

3900200860
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €                 69.796,38  €                  69.796,38 

3900200870
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale 
dirigente medico a tempo determinato

 €                               -   

3900200880
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale 
dirigente non medico a tempo determinato

 €                               -   

3900200890
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale del 
comparto a tempo determinato

 €                               -   

3900201040
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
medico a tempo indeterminato

 €               549.015,03  €                549.015,03 

3900201050
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
non medico a tempo indeterminato

 €                 76.190,38  €                  76.190,38 

3900201060
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale comparto 
a tempo indeterminato

 €            1.673.487,44  €            1.673.487,44 

3900201070
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
medico a tempo determinato

 €                 21.112,20  €                  21.112,20 

3900201080
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
non medico a tempo determinato

 €                               -   

3900201090
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale comparto 
a tempo determinato

 €                 65.214,01  €                  65.214,01 

3900300210
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente 
medico a tempo indeterminato

 €                               -   

3900300240
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente 
medico a tempo indeterminato

 €          14.255.223,04  €          14.255.223,04 

3900300250
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente 
non medico a tempo indeterminato

 €            1.155.385,84  €            1.155.385,84 

3900300260
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €          20.278.099,43  €          20.278.099,43 

3900300270
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente 
medico a tempo determinato

 €               489.750,20  €                489.750,20 

3900300280
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente 
non medico a tempo determinato

 €                 71.868,24  €                  71.868,24 

3900300290
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale del 
comparto a tempo determinato

 €                 96.965,08  €                  96.965,08 

3900400460
Indennità di mancato preavviso attività non commerciale comparto 
TEMPO INDETERMINATO

 €                               -   

3900600150
Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO  
TEMPO INDETERMINATO

 €                               -   

3900800100 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE MEDICO  €                               -   

3900800120 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO  €                               -   

3900800130
Accantonamenti per trattamenti quiescienza DIRIGENTE MEDICO 
TEMPO INDETERMINATO

 €                               -   

3900800140
Accantonamenti per trattamenti quiescienza DIRIGENTE NON 
MEDICO TEMPO INDETERMINATO

 €                               -   

3900800150
Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €     165.723.055,07  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €        165.723.055,07 

4000100230 Competenze fisse personale dirigente a tempo indeterminato  €               135.104,26  €                135.104,26 

4000100240 Competenze fisse personale comparto a tempo indeterminato  €                 25.849,11  €                  25.849,11 

4000100250 Competenze fisse personale dirigente a tempo determinato  €                               -   

4000100270 Retribuzione di posizione  personale dirigente  €                               -   

4000100300
Retribuzione di posizione  personale dirigente TEMPO 
INDETERMINATO

 €               138.578,03  €                138.578,03 

4000100330
Retribuzione di posizione  personale dirigente  TEMPO 
DETERMINATO

 €                               -   

4000200230
Straordinario Attività non commerciale personale dirigente TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

4000200250
Straordinario Attività non commerciale personale dirigente TEMPO 
DETERMINATO

 €                               -   

4000200430
Altre indennità contrattuali personale dirigente a tempo 
indeterminato

 €                     960,00  €                       960,00 

4000200450 Altre indennità contrattuali personale dirigente a tempo determinato  €                               -   

4000200830
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale 
dirigente a tempo indeterminato

 €                               -   

4000201030
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
TEMPO INDETERMINATO

 €                 23.787,00  €                  23.787,00 

4000201040
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
TEMPO INDETERMINATO

 €                               -   

4000201050
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
DETERMINATO

 €                               -   

4000300230
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente a 
tempo indeterminato

 €                 83.529,38  €                  83.529,38 

4000300240
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale comparto a 
tempo indeterminato

 €                   7.528,00  €                    7.528,00 

4000300250
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente a 
tempo determinato

 €                               -   

4000800120
Accantonamenti per trattamenti quiescienza DIRIGENTE TEMPO 
DETERMINATO

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €            415.335,78  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                415.335,78 

4100100230 Competenze fisse personale dirigente a tempo indeterminato  €                               -   

4100100240 Competenze fisse personale del comparto a tempo indeterminato  €          14.188.820,79  €          14.188.820,79 

Godimento di beni di terzi

Personale del ruolo Sanitario

Personale del ruolo Professionale
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4100100260 Competenze fisse personale del comparto a tempo determinato  €               460.766,89  €                460.766,89 

4100100270 Retribuzione di posizione  personale dirigente  €                               -   

4100100290
Retribuzione di posizione  personale dirigente  TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

4100100310
Retribuzione di posizione  personale dirigente  TEMPO 
DETERMINATO

 €                               -   

4100200240 Straordinario personale del comparto a tempo indeterminato  €               291.867,80  €                291.867,80 

4100200260 Straordinario personale del comparto a tempo determinato  €                               -   

4100200440
Altre indennità contrattuali personale del comparto a tempo 
determinato

 €               765.532,51  €                765.532,51 

4100200460 Altre indennità contrattuali personale del comparto  €               113.298,17  €                113.298,17 

4100200820
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale del 
comparto

 €                               -   

4100200840
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €                   4.059,36  €                    4.059,36 

4100201030
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
a tempo indeterminato

 €                   4.724,00  €                    4.724,00 

4100201040
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €               393.912,84  €                393.912,84 

4100201060
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale del 
comparto a tempo determinato

 €                   2.194,07  €                    2.194,07 

4100300230
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente a 
tempo indeterminato

 €                               -   

4100300240
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €            4.393.373,58  €            4.393.373,58 

4100300260
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale del 
comparto a tempo determinato

 €               143.743,56  €                143.743,56 

4100800120
Accantonamenti per trattamenti qiuescienza DIRIGENTE TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

4100800130
Accantonamenti per trattamenti qiuescienza COMPARTO TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €       20.762.293,57  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          20.762.293,57 

4200100230 Competenze fisse personale dirigente a tempo indeterminato  €               334.602,42  €                334.602,42 

4200100240 Competenze fisse personale del comparto a tempo indeterminato  €            6.401.512,32  €            6.401.512,32 

4200100250 Competenze fisse personale dirigente a tempo determinato  €               100.000,00  €                100.000,00 

4200100260
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attività non commerciale 
personale comparto  TEMPO DETERMINATO

 €               108.005,88  €                108.005,88 

4200100270
Costi genarali intramoenia- Stipendio tabellare e altre competenze 
fisse attività DIRIGENZA DI SUPPORTO

 €                               -   

4200100280
Costi generali intramoenia- Stipendio tabellare e altre competenze 
fisse attività COMPARTO DI SUPPORTO 

 €                               -   

4200100290 Retribuzione di posizione  personale dirigente   €                               -   

4200100310
Retribuzione di posizione  personale dirigente  TEMPO 
INDETERMINATO

 €               346.269,58  €                346.269,58 

4200100330
Retribuzione di posizione  personale dirigente  TEMPO 
DETERMINATO

 €                               -   

4200200240 Straordinario personale del comparto a tempo indeterminato  €                 12.784,47  €                  12.784,47 

4200200440
Altre indennità contrattuali personale del comparto a tempo 
indeterminato

 €                     558,81  €                       558,81 

4200200810 Altre competenze attività non commerciale personale dirigente  €                               -   

4200200830
Altre competenze attività  non commerciale  personale dirigente 
TEMPO INDETERMINATO

 €                               -   

4200200840
Indennita di missione, rimborsi spese di viaggio e varie personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €                               -   

4200200850
Altre competenze attività  non commerciale  personale dirigente 
TEMPO DETERMINATO

 €                               -   

4200201030
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
a tempo indeterminato

 €                 40.846,25  €                  40.846,25 

4200201040
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €               426.995,44  €                426.995,44 

4200201050
Retribuzione di risultato attività non commerciale personale dirigente 
a tempo determinato

 €                 19.147,00  €                  19.147,00 

4200300230
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente a 
tempo indeterminato

 €               204.013,36  €                204.013,36 

4200300240
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale del 
comparto a tempo indeterminato

 €            1.921.191,77  €            1.921.191,77 

4200300250
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie personale dirigente a 
tempo determinato

 €                 34.176,48  €                  34.176,48 

4200300260
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attività non 
commerciale comparto TEMPO DETERMINATO

 €                     711,89  €                       711,89 

4200300270
Costi generali intramoenia- Oneri sociali su competenze fisse ed 
accessorie DIRIGENZA DI SUPPORTO 

 €                               -   

4200300280
Costi generali intramoenia- Oneri sociali su competenze fisse ed 
accessorie COMPARTO DI SUPPORTO 

 €                               -   

4200800110
Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE  TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

4200800120
Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO  TEMPO 
INDETERMINATO

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €         9.950.815,67  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            9.950.815,67 

4300100110 Personale esterno con contratto di diritto privato  €                               -   

4300300200
Spese per il personale religioso convenzionale, compresi gli oneri 
riflessi - area sanitaria

 €                               -   

4300300300
Spese per il personale religioso convenzionale, compresi gli oneri 
riflessi - area non sanitaria

 €                 88.000,00  €                  88.000,00 

4300400110
Personale tiroc., borsista, contr. e obiettori, compresi oneri riflessi - 
area sanitaria

 €               346.323,00  €                346.323,00 

4300500100
Indennita per attivita di libera docenza di corsi di aggior.svolta da 
personale dipendente

 €               201.250,61  €                201.250,61 

4300600110 Compensi a docenti esterni in corsi di aggiornamento da pubblico  €                 15.000,00  €                  15.000,00 

4300600120 Compensi a docenti esterni in corsi di aggiornamento da privato  €               108.000,00  €                108.000,00 

4300600130 Attività formativa svolta da Villa Umbra  €                 10.000,00  €                  10.000,00 

4300800100 Compensi al personale per participazione alle sperimentazioni cliniche  €                               -   

 €                              -    €                            -    €            434.323,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €            334.250,61  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                768.573,61 

4400300100
Accantonamenti al fondo oneri differiti per attività libero 
professionale

 €               481.576,23  €                481.576,23 

4400500100 IRAP ALP  €               339.582,08  €                339.582,08 

4400600100 IRAP personale supporto  €                               -   

4400800100
Compartecipazione al personale per att. Libero prof.le intramoenia - 
area ospedaliera

 €                 35.618,40  €                  35.618,40 

4400800200
Compartecipazione al personale per att. Libero prof.le intramoenia - 
area specialistica

 €            2.245.700,42  €            2.245.700,42 

4400800300
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area sanità pubblica

 €                               -   

4400800400
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

 €                 34.941,60  €                  34.941,60 

4400800500
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Altro

 €                               -   

 €                              -    €                            -    €         3.137.418,73  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            3.137.418,73 

4500100100 Indennita', rimborso spese e oneri sociali del Direttore Generale  €               207.010,00  €                207.010,00 

4500200100 Indennita', rimborso spese e oneri sociali del Direttore Amministrativo  €               171.777,00  €                171.777,00 

4500300100 Indennita', rimborso spese e oneri sociali del Direttore Sanitario  €               171.777,00  €                171.777,00 

4500400100 Indennita',r.spese,oneri a Revisori e Commissioni Concorsi  €                 80.000,00  €                  80.000,00 

4500500100 Indennità rimborso spese oneri sociali ai membri di comissioni varie  €                 80.000,00  €                  80.000,00 

4500500200 Indennità e oneri sociali per commissioni - Attività Medico Legale  €            1.080.000,00  €               160.000,00  €           315.000,00  €            1.555.000,00 

 €                              -    €                            -    €         1.790.564,00  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €            160.000,00  €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €        315.000,00  €            2.265.564,00 

4600100100 Spese di rappresentanza  €                               -   

4600200100 Spese di pubblicita' su quotidiani e periodici  €                   7.000,00  €                 21.000,00  €                 25.000,00  €                   5.000,00  €                  58.000,00 

4600300100 Spese postali  €               124.309,00  €               200.000,00  €                324.309,00 

4600400100 Quote per spese condominiali  €                 15.000,00  €                  15.000,00 

4600400200 Quote per spese condominiali relative ad immobili affittati  €               367.589,32  €                367.589,32 

4600500100 Spese legali  €                 50.000,00  €                 10.000,00  €                  60.000,00 

4600600100 Bolli e marche  €                   5.000,00  €               100.000,00  €                       8,00  €                105.008,00 

4600700100 Abbonamenti, riviste e libri  €                 12.000,00  €                  12.000,00 

4600800110 Premi di assicurazione - R.C. Professionale  €                 51.828,00  €                  51.828,00 

4600800120 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi  €               496.755,50  €                496.755,50 

4600900100 Contravvenzioni  €                               -   

4601000100 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti di competenza  €                               -   

4601100100 Altre spese generali amm.ve  €                   3.963,73  €                 26.994,51  €                 25.410,08  €               5.500,00  €                  61.868,32 

4601100200 Rimborsi spese viaggi ei soggiorno (anche del personale dipendente)  €                 28.000,00  €                  28.000,00 

Attività libero professionali

Personale del ruolo Tecnico

Compensi organi diretti

Altri costi del personale

Personale del ruolo Amministrativo
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 €                              -    €              15.963,73  €              49.000,00  €                            -    €                            -    €                            -    €            407.589,32  €                 5.000,00  €                            -    €            201.303,51  €            558.583,50  €                            -    €            125.410,08  €            212.000,00  €                          -    €                          -    €                          -    €                      8,00  €                          -    €                            -    €                         -    €             5.500,00  €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            1.580.358,14 

4700100200 Energia elettrica  €            9.196.000,00  €            9.196.000,00 

4700200200 Acqua  €               769.378,35  €                769.378,35 

4700300200 Telefono  €               440.909,85  €                440.909,85 

4700400200 Gas  €                 86.600,00  €                  86.600,00 

4700500100 Internet  €                               -   

4700600100 Canoni riadiotelevisivi  €                   7.111,80  €                    7.111,80 

 €                              -    €                 7.111,80  €                            -    €                            -    €                            -    €            440.909,85  €                            -    €       10.051.978,35  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          10.500.000,00 

4800100100 Lavanderia  €            3.665.000,00  €            3.665.000,00 

4800200100 Pulizia  €            6.400.000,00  €            6.400.000,00 

4800300100 Mensa attività commerciale  €                               -   

4800300300 Mensa dipendenti  €               273.972,85  €                273.972,85 

4800300400 Mensa degenti  €            2.814.868,20  €                 92.781,83  €             22.219,83  €            2.929.869,86 

4800300500 Mensa familiari e altri paganti  €                 42.450,34  €                  42.450,34 

4800400100 Riscaldamento  €          12.013.595,00  €          12.013.595,00 

4800500100 Servizi di elaborazione dati  €               356.000,00  €                356.000,00 

4800600110 Servizi di trasporto non sanitari  €                    4.394,47  €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €               362.827,55  €                             -    €                             -    €                             -    €                             -    €             316.242,30  €                 7.989,95  €                           -    €                 2.396,99  €                           -    €                 68.713,59  €              52.651,98  €              57.527,65  €           158.201,05  €           159.799,04  €             42.695,10  €            1.233.439,68 

4800600120 Servizi di trasporto sanitario da privato  €          4.430.833,41  €               43.115,77  €               50.454,62  €               89.442,29  €                           -    €               554.121,13  €            189.505,75  €            178.884,58  €           103.661,32  €           243.099,56  €                 216,48  €            5.883.334,91 

4800700100 Smaltimento rifiuti  €               743.102,33  €             825.805,50  €             552.137,40  €               14.403,58  €            2.135.448,81 

4800800100 Vigilanza  €               570.510,38  €                570.510,38 

4800900130 Altri servizi appaltati non sanitari da privato  €              1.248.582,73  €            1.292.694,48  €                 75.068,16  €                             -    €            6.511.014,24  €                             -    €                 73.277,13  €                 38.300,08  €                             -    €               364.133,39  €                 12.496,54  €                             -    €                   9.184,48  €               130.220,28  €             744.791,09  €                 2.336,31  €             497.901,09  €          11.000.000,00 

4800900160 Altri servizi sanitari da privato  €                               -   

 €           1.252.977,20  €       15.802.598,57  €              75.068,16  €                            -    €         6.511.014,24  €            356.000,00  €              73.277,13  €       12.051.895,08  €                            -    €            726.960,94  €              12.496,54  €                            -    €                 9.184,48  €            130.220,28  €       6.317.672,30  €           605.579,43  €           548.355,71  €             91.839,27  €             14.403,58  €            715.616,55  €         242.157,73  €         236.412,23  €        261.862,37  €        425.118,43  €          42.911,58  €                        -    €          46.503.621,83 

4900100100 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria  €                               -   

4900300100 Interessi passivi su mutui  €                               -   

4900600100 Interessi moratori e rivalutazione monetaria  €                               -   

4900800110 Altri interessi passivi  €                   3.500,00  €                    3.500,00 

4901000100 Altri oneri finanziari  €                               -   

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                 3.500,00  €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                    3.500,00 

5100100100 Imposte, tasse, tributi a carico dell'Azienda  €                     738,50  €               805.207,51  €               118.160,78  €                             -    €                 37.400,48  €                             -    €                             -    €                   5.234,15  €                             -    €               27.324,68  €                994.066,10 

5100200110 IRAP  €          11.405.352,41  €          11.405.352,41 

5100200120
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
dipendente

 €                 75.181,42  €                  75.181,42 

5100200130 IRAP relativa ad attività commerciali  €                 11.250,00  €                  11.250,00 

5100200140 IRAP personale convenzionato  €            1.160.000,00  €            1.160.000,00 

5100300300 IRES su attività istituzionale  €               200.000,00  €                200.000,00 

5100300310 IRES su attività commerciale  €                               -   

 €                              -    €                    738,50  €       11.480.533,83  €                            -    €                            -    €                            -    €            805.207,51  €            118.160,78  €                            -    €              37.400,48  €         1.160.000,00  €            216.484,15  €                            -    €             27.324,68  €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          13.845.849,93 

5200100100 Ammortamento costi di impianto e ampliamento  €                               -   

5200200100 Costi di ricerca e sviluppo  €                               -   

5200300100 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno  €                               -   

5200400100 Ammortamenti Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  €               135.568,23  €                135.568,23 

5200600100 Ammortamenti altre immobilizzazioni immateriali  €                               -   

5200600200 Ammortamento migliorie su beni di terzi  €                 26.674,73  €                  26.674,73 

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €            162.242,96  €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                162.242,96 

5300100100 Ammortamento fabbricati disponibili  €               539.539,27  €                539.539,27 

5300100200 Ammortamento fabbricati indisponibili  €            5.970.162,71  €            5.970.162,71 

5300200100 Ammortamento impianti e macchinari  €                   7.353,03  €                    7.353,03 

5300300100 Ammortamento attrezzature sanitarie  €            3.443.272,74  €            3.443.272,74 

5300400100 Ammortamento mobili e arredi  €               365.235,78  €                365.235,78 

5300500100 Ammortamento automezzi  €               195.653,03  €                195.653,03 

5300600100 Ammortamento altri beni  €               777.339,89  €                777.339,89 

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €       11.298.556,45  €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €          11.298.556,45 

5400100100 Accantonamento svalutazione crediti  €               137.500,00  €                137.500,00 

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €            137.500,00  €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                137.500,00 

5500100100 Accantonamento per imposte e tasse  €                               -   

5500200100 Accantonamento al fondo equo indennizzo  €                               -   

5500300110 Accantonamentiper cause civili e oneri processuali  €               497.577,38  €                497.577,38 

5500300120 Accantonamenti percontenzioso personale dipendente  €               255.595,82  €                255.595,82 

5500300130 Accantonamenti rischi su liti e arbitraggi  €                               -   

5500300150 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (Autoassicurazione)  €               700.000,00  €                700.000,00 

5500300170 Accantonamenti per interessi di mora  €                 12.500,00  €                  12.500,00 

5500400110
Accantonamento per rinnovi contrattuali - RS convenzioni 
MMG/PLS/MCA ed altri

 €            1.767.350,00  €            1.767.350,00 

5500400120 Accantonamento per rinnovi contrattuali dirigenza medica  €            2.250.565,79  €            2.250.565,79 

5500400130 Accantonamento per rinnovi contrattuali dirigenza non medica  €               270.359,93  €                270.359,93 

5500400140 Accantonamento per rinnovi contrattuali comparto  €            3.367.396,00  €            3.367.396,00 

5500400160 Accantonamento per rinnovi convenzioni medici Sumai  €               269.070,00  €                269.070,00 

5500400210 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016  €                               -   

5500600300 Accantonamenti per altri oneri e spese  €                               -   

5500600400 Accantonamento per incentivazioni per il personale convenzionato  €                               -   

5500600500 Accantonamento per fondi integrativi pensioni  €                               -   

5500800100
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato

 €                               -   

5500900100 Acc. per premio operosità Sumai  €               446.000,00  €                446.000,00 

 €                              -    €                            -    €         5.888.321,72  €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €         1.453.173,20  €         2.482.420,00  €              12.500,00  €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €            9.836.414,92 

5700200110
Sopravvenienze passive v/ASL-AO, IRCCS, Policlinci relative alla 
mobilità intraregionale

 €                               -   

5700200120 Sopravvenienze passive V/ASL AO  €                               -   

5700200140 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale dirigenza medica  €                               -   

5700200170
Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 
base

 €                               -   

5700200180 Sopravvenineze passive relativa alle convenzioni per la specialistica  €                               -   

5700200200 Sopravvenienze passive per acquisto beni e servizi  €                               -   

5700200210 Sopravvenienze passive v/terzi  €                               -   

5700200220 Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale  €                               -   

5700300100 Arrotondamenti passivi  €                               -   

5700500100 Sconti e abbuoni passivi  €                               -   

5700600120 Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale  €                               -   

5700600160
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da 
operatori accreditati

 €                               -   

5700600170 Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi  €                               -   

5700800100 Onero trib. da es. priv.  €                               -   

 €                              -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                            -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                          -    €                            -    €                         -    €                         -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                               -   

 €      145.538.152,22  €       17.113.478,23  €     222.232.108,46  €     177.395.005,33  €         6.511.014,24  €         4.320.886,36  €         4.256.363,96  €       32.875.996,31  €            336.250,61  €         3.221.668,57  €            571.080,04  €       56.154.181,12  €       11.987.487,00  €            871.666,52  €       7.146.814,23  €           653.089,28  €           593.355,71  €           172.538,15  €             23.403,58  €       18.490.095,80  €    11.676.900,55  €      7.930.820,02  €     5.381.003,76  €     5.456.546,73  €     1.350.898,39  €     1.194.000,00  €        743.454.805,17 TOTALE GENERALE

Utenze

Servizi appaltati

Oneri finanziari

Imposte e tasse

Spese amministrative

Sopravvenienze passive

Accantonamenti tipici dell'esercizio

Accantonamenti per svalutazioni

Ammortamento delle imm.zioni immateriali

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali


