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Delibera del Direttore Generale n. 209 del 29/02/2016

Oggetto: Programma Annuale di attività dei Distretti, dei Dipartimenti, dei Presidi 
Ospedalieri e delle Strutture dell'Area Centrale per l'anno 2016 (Budget 2016) - 
Assegnazione degli obiettivi ai Distretti, ai Dipartimenti, ai Presidi Ospedalieri e alle 
Strutture dell'Area Centrale.

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di delibera in oggetto di cui al num. Provv. 1506 del Servizio Proponente, DIRETTORE
AMMINISTRATIVO
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Firmatari: Roberto Americioni,Roberto Americioni,Imolo Fiaschini

ACQUISITI i pareri del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo come di seguito indicato:

Direttore Sanitario: Dr. Imolo Fiaschini – parere: FAVOREVOLE

Direttore Amministrativo: Dott. Roberto Americioni – parere: FAVOREVOLE

DELIBERA

Di recepire la menzionata proposta di delibera che allegata al presente atto ne costituisce parte integrante e  
sostanziale e di disporre quindi così come in essa indicato.

IL DIRETTORE GENERALE (*)
(Dr. Sandro Fratini)

* Documento sottoscritto con firma digitale
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

ALLEGATO ALLA DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE

N. numero DEL data_atto

Normativa di riferimento:
 

• L.R. Umbria n. 18 del 12/11/2012  confluita successivamente  nel Testo Unico 9 aprile 2015 

n. 11 che riunisce le disposizioni di legge regionali in materia di Sanità e Servizi Sociali.  

• Delibera del Direttore Generale n. 1081 del 23/11/2015 Atto Aziendale 

• Indirizzi per la predisposizione del bilancio di previsione per l’esercizio 2016 contenuti 

nella D.G.R. 29 novembre 2015 n. 1250 

• Delibera  del  Direttore  Generale  n.  1094  del  26/11/2015  intitolata  Bilancio  Economico 

Preventivo  anno 2016 – Approvazione”.

Motivazione 

La programmazione delle attività rappresenta la metodologia ordinaria di gestione dell’Azienda. Per 

svolgere  la programmazione si utilizza la metodologia del budget;  con esso si definisce, su base 

annuale, il  “Programma Annuale di attività dei dipartimenti, delle strutture e dei servizi, i progetti 

operativi annuali”, così come previsto dall’art. 11 della L.R. 11/2015.



Il  budget  rappresenta  lo  strumento  di  governo  a  disposizione  della   Direzione  Aziendale  per 

svolgere l’attività di  monitoraggio e di controllo del processo gestionale in  quanto permette di 

verificare le attività svolte e controllare i risultati raggiunti. La programmazione delle attività dei  

distretti, dei dipartimenti, dei presidi, delle strutture e dei servizi relativa all’anno 2016 , rappresenta 

altresì l’evoluzione di quanto  realizzato negli esercizi precedenti.

Merita evidenza il richiamo alle caratteristiche della metodologia del budget aziendale.

La Direzione Aziendale, infatti,  negozia gli obiettivi con le macroarticolazioni sanitarie (Distretti, 

Dipartimenti e Presidi), con le strutture dell’area centrale, rappresentando questo il primo livello di 

negoziazione. Sono previsti i seguenti livelli budgetari: 

o Budget di Macrostruttura; 

o Budget di Struttura; 

o Condivisione Obiettivi con le risorse umane afferenti la struttura

Al termine  degli incontri di negoziazione  di I livello prende avvio il percorso cosiddetto a cascata 

(dalla Direzione ai Macrolivelli) e a grappolo (dai macrolivelli alle strutture, se presenti). Infatti, a 

seguito delle negoziazioni di I livello si sviluppano le riunioni tra le macroarticolazioni e le strutture 

di riferimento (Strutture Complesse e Semplici di valenza dipartimentale). In tali riunioni si procede 

a illustrare interamente il processo e a negoziare (secondo livello di negoziazione). Terminate le 

riunioni di II livello il Responsabile/referente di struttura condivide e partecipa a tutte le risorse 

umane gli obiettivi della strutture (III livello del processo), al fine di coinvolgere tutto il personale 

nel processo di programmazione e controllo aziendale, costruendo un canale comunicativo e un 

feed-back di relazioni verticali e trasversali. L’obiettivo aziendale è quello di diffondere i contenuti 

della mission, della vision e delle strategie aziendali a tutti i livelli e  creare la  consapevolezza del  

ruolo e dell’appartenenza delle risorse umane al sistema di cui sono parte integrante e sostanziale,  

ricevendo  da loro tutti i messaggi e gli input necessari a migliorare il processo .

Con  delibera  1094  del  26/11/2015  intitolata  “Bilancio  Preventivo  Economico  Anno  2016  –

Approvazione “ la Direzione Generale, ha attribuito i budget economici ai Centri di Risorsa.

In  tale  contesto  di  programmazione,  la  Direzione  Aziendale  a  novembre  2015  ha  definito  la 

procedura e tutto il  sistema documentale per l’anno 2016. In particolare, ha avviato l’iter per la 

definizione dei programmi di attività e per la pianificazione dell’acquisizione delle risorse (Budget) 

per l’anno 2016, predisponendo le schede di budget (schede specifiche per le strutture dell’Area 



Centrale  e  Schede  specifiche  per  le  strutture  dell’Area  Sanitaria).  Ha  approntato  il   materiale 

informativo  relativo  alle  risorse  necessarie  (risorse  umane,  finanziarie  e  strumentali)  ed  alla 

reportistica di riferimento per le attività specifiche, materiale utile per la  corretta previsione.  

 Si sono svolte nel mese di novembre le riunioni preliminari per la negoziazione di I livello con le 

macroarticolazioni sanitarie  e le strutture dell’area centrale. In tali riunioni la Direzione aziendale 

ha illustrato  i risultati conseguiti nell’anno 2014 anche a livello regionale (Bersaglio, LEA…), 

quelli pre-consuntivi dell’anno 2015 e gli  indirizzi della programmazione economica e di attività 

dell’anno 2016. 

Successivamente nel mese di dicembre 2015 è stato pianificato il  calendario degli  incontri  di I 

livello e dal mese di gennaio 2016 si sono regolarmente svolte le riunioni di  negoziazione di I 

livello con le macroarticolazioni  sanitarie e le strutture dell’area centrale. In tali riunioni sono stati 

negoziati  gli obiettivi da conseguire in considerazione delle risorse necessarie e disponibili; agli 

incontri hanno partecipato anche i Responsabili delle Strutture Complesse e Semplici dipartimentali 

e distrettuali e delle Posizioni Organizzative di riferimento.

In data  21 gennaio 2016 si  è  tenuta la  riunione del  Collegio di  Direzione che ha approvato il 

Programma  Annuale  di  attività  dei  Distretti,  dei  Dipartimenti,  dei  Presidi  Ospedalieri  e  delle 

Strutture dell’Area Centrale  per l’anno 2016 (Budget 2016);

In  data  27  gennaio  2016 si  è  tenuta  la  riunione  con il  Nucleo  Interno di  Valutazione,  che  ha 

approvato il Programma Annuale di attività dei Distretti, dei Dipartimenti, dei Presidi Ospedalieri e 

delle Strutture dell’Area Centrale  per l’anno 2016 (Budget 2016). Nell’ambito di tale incontro  si è 

convenuto di prevedere, nelle schede degli obiettivi 2016, specifici collegamenti con l’attuazione 

del  Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18, l’attuazione del Piano Triennale 

per l’Integrità e la Trasparenza, e obiettivi specifici per la qualità e il rischio clinico. Le  schede 

sono  state,  conseguentemente,  riviste  alla  luce  di  quanto  definito  con  il  Nucleo  Interno  di 

Valutazione 

Ad oggi è conclusa la fase di negoziazione aziendale con la negoziazione completa del I livello e si  

è prevista, entro il 31 marzo 2016, la conclusione del II livello di negoziazione e del  III livello di 

condivisione  degli  obiettivi  all’interno  delle  strutture;  entro  lo  stesso  termine  temporale  è 

programmata la definizione degli obiettivi di performance individuali e la definizione delle risorse 

umane e strumentali a completamento del processo di programmazione.

 

Esito dell’istruttoria     

Per quanto illustrato in motivazione e considerato che la fase di negoziazione si è conclusa con la 

formulazione del Programma Annuale di Attività,  si propone la seguente deliberazione:



1. Approvare  il  Programma  Annuale  di  attività  dei  Distretti,  dei  Dipartimenti,  dei  Presidi 

Ospedalieri  e  delle  Strutture  dell’Area  Centrale  (Budget  2016)  per  l’anno  2016,  come 

allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale   distinto in:

a. Schede  Obiettivi  Macroarticolazioni  Sanitarie  (Distretti,  Dipartimenti,  Presidi 

Ospedalieri);

b. Schede Obiettivi Strutture Area Centrale.

2. Dare atto che la presente deliberazione non è sottoposta al controllo regionale.

3. Trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale. 

Il Direttore Amministrativo
Dott. Roberto Americioni

                                                                                                
















































































































































































































































































